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RESUMO

Este trabalho descreve sobre a atuacdo do Supervisor Pedagdgico de forma significativa no
contexto escolar. Tal abordagem é devido ao fato de observar no dia a dia o seu ardo trabalho
buscando atender as demandas pedagdgicas e burocréticas, que também Ihes competem.O supervisor
pedagdgico tem um papel bem mais amplo e complexo do que somente atuar no sistema de ensino
burocréatico. Sua atuacdo abrange a efetivacdo de processos educacionais, levando-o a atuar como
agente facilitador no ambiente escolar. Supervisdo que, no sentido restrito da palavra significa: “visdo
sobre”: funcdo de agdo ou efeito de supervisionar passa a ter um significado maior, objetivando
ampliar os olhares sobre a educacdo. Para exercer tal fungdo é de extrema necessidade que estes
profissionais sejam comprometidos com o0s processos de aprendizagem, estimule a construgdo de
conhecimentos tendo uma visdo holistica e sistémica e que sejam inovadores. A supervisao
pedagogica visa a capacitacdo docente, bem como a melhoria no sistema de ensino. A finalidade desta
pesquisa é saber como este profissional conseguiréd colocar na préatica suas atribui¢oes, fungdes através
de um trabalho coletivo. Esta tarefa serd conseguida mediante pesquisa bibliografica. O estudo
demonstrou que na realidade o papel do Supervisor Pedagdgico ainda estd em construcdo. Através
dessa concepcao, pode-se observar que o Supervisor Pedagdgico tem uma importancia significativa

para a educacdo, porém pouco se volta para a capacitacdo e desenvolvimento deste profissional.

Palavra-chave: Supervisor Pedagdgico. Atribuicbes. Gestdo Pedagdgica. Formacéo

continuada.



ABSTRAT

This paper describes the significant performance of the Pedagogic Supervisor in the
school context this approach is due to the fact that they observe in their daily, hard work in
seeking to comply with the educational and bureaucratic demands which they are responsible
for, whereas this work is much wide and complex than just behave in a bureaucratic way
education system, this is their tasks include the realization of educational processes, leading
to operate as a facilitator in the school environment. To exercise this function is of utmost
necessity that these professionals are committed to learning processes, encourage the
construction of knowledge with a holistic and systemic view and are innovative. Pedagogical
supervision is aimed at teacher training and improving the education system. The purpose of
this paper is how this professional will be able to put into practice its duties and functions
through a collective work, the method used for this is the literature (WITTER, 2005) and
(LAVILLE And DIONNE, 1999). To conclude the study showed that in reality the role of
Educational Supervisor is still under construction, because even if their action is of paramount

importance to education has few oped for the training and development of this professional.

Keywords: Pedagogic Supervisor. School supervision.Assignments.School environment.
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1 INTRODUCAO

Compreender o trabalho da Supervisdo PedagoOgica dentro do ambiente escolar na
atualidade e tarefa que demanda uma busca pela historia da atuacdo deste profissional. A
pesquisa a qual se propds realizar, inspirada pelo desejo de aprofundar os conhecimentos
acerca deste lider que conduz o trabalho pedagogico é tema também estudado por Almeida
(2008), Bruno (2008), Cunha (2008), Corréa (2009), Souza (2012), dentre outros que
comungam com o pensamento de que o trabalho deste profissional tem destaque significativo
dentro das unidades educacionais.

Buscando sobre a historia da atuacdo deste profissional encontra-se em Rangel( 2007)
que supervisdo pedagdgica em um primeiro momento transmitia uma visdo de setor de
fiscalizagdo, inspecdo e monitorar. Com o passar do tempo, no comego do século XX veio 0
processo de inovacdo e com isso a supervisdo demonstrou o lado de orienta¢do aos docentes,
focando na melhoria do ensino. Apos diversas indagacGes em torno das atividades do
supervisor pedagogico, escolar ou pedagdgica hoje é implantada como um setor de
treinamento e formacdo dos docentes, visando a melhoria das préticas de ensino. O papel do
supervisor pedagdgico agora com esse novo formato, busca dar assisténcia a todas as pessoas
envolvidas no processo da educacao, reforcando assim o papel do supervisor pedagogico em
ser um agente facilitador em todo o ambiente escolar.

Portanto, este trabalho aborda sobre o papel do supervisor pedagdgico como
profissional capaz de produzir um clima de aprendizagem e facilitacdo dos processos dentro
das unidades educacionais. E por isso, indaga-se: Como 0 supervisor pedag0gico conseguira
atuar de forma significativa contribuindo para o processo ensino-aprendizagem e atendendo as
demandas que se associam a este cargo?

Quais séo as reais atribuicbes deste profissional para que consiga desenvolver bem o
seu trabalho?

Acredita-se que diante da burocracia que o cerca seu trabalho se torna um processo
mais lento e em alguns casos pouco produtivo. Sua maior preocupacdo devera ser com a
aprendizagem dos alunos e formacédo continuada dos professores, de forma que devera estar
atento ao conjunto do contexto escolar, porém sua énfase se dara maior neste sentido.

Tal estudo se justifica pelo fato de se observar no dia a dia do cotidiano escolar o que
cerca 0 supervisor pedagogico, suas responsabilidades e atribui¢des, no desenvolvimento de

seu trabalho repleto de desafios e contratempos.
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O objetivo desta analise € descrever sobre como este profissional atua mesmo com
todos os desafios que giram em torno da educacédo e do ambiente escolar, relacionando as suas
atribuicoes, funcdes e competéncias. E para alcancar este objetivo foi realizado trabalho de
pesquisa bibliografica buscando encontrar respostas para a indagacéo aqui proposta. Por meio
de anélise de referencial bibliogréafico, como explica Witter (2005), aspectos conceituais e de
relevancia de determinados temas podem ser observados e analisados. A pesquisa de revisao
bibliografica dinamiza as condicGes de producdo do conhecimento, pois atua como
identificadora de relacdes e contradi¢cbes de um determinado tema, compondo de certa forma
novas descobertas cientificas.

Também Laville e Dionne (1999) acreditam que uma pesquisa de revisao da literatura,
contribui consideravelmente para a reflexdo pessoal do pesquisador, pois ela o coloca diante
de um percurso critico exigindo-lhe fazer consideracdes, interpretacGes e escolhas, e devido
as suas escolhas, o pesquisador devera explica-las e justifica-las.

Buscando realizar uma pesquisa bibliografica conforme Witter (2005) e Laville e
Dionne (1999), o estudo segue no segundo capitulo com uma abordagem sobre a origem e a
evolucdo da supervisdo pedagogica, fazendo referéncias a legislacdo que acompanhou o
desenvolvimento da profissao até os dias atuais.

O terceiro capitulo abordara a supervisao pedagdgica face as suas funcgdes, atribuicdes
e competéncias, destacando-se os desafios enfrentados por ele diante da funcdo social da
escola e como superéa-los.

A lideranca em supervisdo pedagdgica sera apresentada e analisada no quarto capitulo,
etapa da pesquisa em que se busca analisar as caracteristicas da lideranca pedagdgica no
contexto escolar.

No quinto e ultimo capitulo sera tratado sobre a supervisdo pedagogica e a formacgédo
continuada dos professores. Buscando conceituar formacdo continuada, a pesquisa neste
ponto visa apresentar as possibilidades de formacgdo dos docentes no ambiente escolar,
concretizando a competéncia do supervisor pedagogico de ser agente facilitador no ambiente

escolar.
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2 A ORIGEM E A EVOLUCAO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA

Para compreender o processo atual da Supervisdo Pedagogica, € preciso entender sua
origem e sua evolugdo no decorrer da historia da educacdo. O supervisor sempre esteve
presente na sociedade, desde a época primitiva onde as experiéncias eram passadas de pais
para filhos, dos mais velhos para os mais novos. A educacéo ja se fazia presente de forma

espontanea e a supervisao se fazia de forma indireta.

H4& décadas que a funcéo da supervisdo se faz presente na &rea educacional, porém,
de uma forma n&o explicita, pois nas sociedades primitivas a educacéo se efetiva de
forma esponténea, o que ndo distinguia das outras formas de acdo desenvolvidas
pelo homem. Como ndo havia um direcionamento educacional, obviamente, ndo se
mencionava o papel do supervisor. Neste contexto, a educacdo desenvolvia-se,
entrelacada pelo meio em que o sujeito vivia, com as inten¢des desenvolvidas na
comunidade (onde se educavam). Os adultos educavam as criangas através dos
exemplos e, eventualmente, por palavras, ou seja, pela supervisdo. (SOUZA,
REZENDE, 2012, p. 48)

Conforme se vé em Resende (2012), a superviséo se dava de maneira ndo transparente.
Contudo, o surgimento do supervisor se deu na época dos jesuitas, periodo em que se
precisava de alguém para organizar os professores e ao mesmo tempo executar o papel de
docéncia e supervisdo. Porém neste momento a supervisdo ainda nao se firma, vindo a se

estabelecer nos anos posteriores.

Somente com a morte do padre Manuel da Nébrega, em 1570, a ideia da supervisdo
se fez presente, isso porque com a chegada dos jesuitas iniciou no Brasil a
organizacdo das atividades educacionais. Os jesuitas elaboraram um Plano Geral, o
“’RatioStudiorum™, porém sua origem se deu através de Indcio de Loyola. O
“RatioStudiorum” entrou em vigor em 1552, mas foi sendo adaptado e reformulado;
somente em 1599 comecgou a vigorar em todos os colégios da Companhia de Jesus.
(SOUZA; REZENDE, 2012, p. 48)

Com a implantacdo do RatioStudiorum verifica-se uma educacdo marcada pela
fiscalizacdo, uma vez que os jesuitas eram responsaveis por fiscalizar e assegurar 0s interesses
da Igreja Catdlica. Com inicio dessa educacao controladora € que se traca o primeiro perfil do

Supervisor, aquele que inspeciona as ac¢oes realizadas na escola.
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O Ratio previa a figura do prefeito geral de estudos como assistente do reitor para
auxilia-lo na “boa ordenagéo dos estudos”, a quem os professores € todos os alunos
deveriam obedecer (regra n° 2 do Provincial). Previa ainda, quando a “extensdo e
variedade do trabalho escolar” o exigissem, um prefeito dos estudos inferiores e,
conforme as circunstancias, um prefeito de disciplina, subordinados, ambos, ao
prefeito geral. (REZENDE, 2009, p. 03)

A primeira referéncia para o supervisor se deu por meio da era industrial, como se vé
em Lima (2007):

A ideia de supervisdo surgiu com a industrializacdo, tendo em vista a melhoria
quantitativa e qualitativa da producdo, antes de ser assumida pelo sistema
Educacional, em busca de um melhor desempenho da escola em sua tarefa educativa.
Para Souza (1974) a supervisdo é fruto da necessidade de melhor adestramento de
técnicas para a industria e 0 comercio, estendendo-se, posteriormente, aos demais
campos: militar, esportivo, politico, educacional e outros, com objetivo de alcancar
um bom resultado de trabalho. (LIMA, 2007, p. 69).

A nomenclatura supervisor pedagogico veio atrds do inspetor escolar. Era visto um

“intruso” presente para fiscalizar de forma rigida o trabalho dos demais.

Para Ferreira (2003), a origem da palavra supervisao traz viés da administracdo, que
é entendida como geréncia para controlar o executado. Desta forma, quando
transportada para a educacdo, passa a ser exercida com a funcdo de controle de
processo educacional. (FERREIRA, 2003, apud REZENDE, 2012, p. 51-52).

Com pouco conhecimento da realidade das salas de aula, ndo conseguindo solucionar
de forma efetiva 0s questionamentos dos professores, sua principal fungdo era apontar os
erros e impor solugdes. Porém devido as intensas alternancias ocorridas na sociedade,

atingindo assim o educacional, depara-se com uma mudanca significativa neste contexto.

A semelhanca dos diretores, os professores também entendem o trabalho do CP
como vinculado a gestdo, pois planeja junto com o gestor e € um elo entre o aluno, o
professor e a dire¢cdo. Também referem-se ao CP como mola impulsionadora da
relacdo entre as partes da escola e como mediador do conhecimento com o0s
professores. (PLACCO, SOUZA, 2012, pg.12).

Como se vé em Placco e Souza (2012)o supervisor passar a ser interpretado tanto
pelos diretores, quanto para os professores como parceiros no ambiente escolar. Uma parceria
atrelada a gestdo pedagogica, por isso se faz “[...] necessario que o supervisor assuma uma
posi¢do social e politicamente mais ampla de lider, de coordenador, de mediador, estimulado
seu time a compreensao de suas acOes, direitos e deveres, em um processo de humanizacéo.
(REZENDE, 2012, p.52).



14

Diante do que se espera do deste profissional neste mundo globalizado e tendo em
vista as atribuicbes que lhes sdo conferidas, como as de coordenar, articular, orientar o
trabalho docente, dentre outras, é que foram surgindo varias nomenclaturas para esta funcgéo.
Nomenclaturas que lhes conferem uma posicdo de lideranca pedagogica dentro do processo
educacional. Ao exercer a lideranga dentro dos padrdes da gestdo participativa, o Supervisor
sera capaz de mobilizar sua equipe para o alcance das metas de aprendizagem estabelecidas,

objetivando o pleno desenvolvimento dos educando, como sera visto na se¢do posterior.

2.1 As diferentes nomenclaturas do supervisor pedagogico

Quando se fala no &mbito educacional, o Supervisor Pedagdgico, também conhecido
como Supervisor Escolar ou Educacional é considerado um profissional necessério para o
desenvolvimento educacional em nosso pais. Ao longo dos anos essa profissdo e suas
atribuicbes tém passado por diversas mudancas, refletindo significativamente em todo o
contexto escolar, principalmente ao se tratar de suas fungdes e atribuicoes.

Desta forma encontra-se o Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional,
Supervisor Educacional, Supervisor Escolar, Inspetor Escolar e o Supervisor Pedagdgico,
profissional que € motivo deste estudo atuando em cada localizacdo do pais de maneiras
semelhantes. E preciso compreender o papel de cada uma e suas atribuices mesmo que
superficialmente para de fato se entender o que cabe ao Supervisor Pedagdgico, conforme
explica Corréa (2009).

Em virtude da falta de uma analise mais ampla do significado das fun¢des do
supervisor educacional, inspetor escolar, orientador pedag6gico e coordenador
pedagégico e da omissdo das reais competéncias e campo de atuacdo desses
profissionais na Lei n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —,
é possivel notar nomenclaturas diferenciadas utilizadas pelos sistemas de ensino em
nosso pais. Encontramos o supervisor educacional, o orientador pedagégico, o
inspetor escolar e o coordenador pedagdgico, atuando de maneiras semelhantes, de
acordo com as exigéncias locais. Assim, alguns autores caracterizam a funcéo do
orientador pedagégico por meio de diversos prismas: aquele que coordena,
supervisiona e acompanha, com a responsabilidade de integrar, reunir esforgos e
liderar o trabalho da equipe docente. (CORREA, 2009, p. 03-04)

Como se vé, o autor localizou uma lacuna na legislacdo nacional em relacdo as

nomenclaturas que sdo utilizadas para designar o trabalho do Supervisor Educacional,
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salientado, que tais nomenclaturas atendem &s diferentes localidades, sejam elas municipais
ou estaduais.

Para um bom desenvolvimento do trabalho dentro de uma instituicdo, é necessario que
cada profissional tenha conhecimento das atribuicdes de seu cargo, clareza na execucdo das
mesmas e atitude comprometida com a misséo assumida.Para tanto, embora esteja se tratando
mais especificamente do profissional “Supervisor Pedagogico”, serd dada uma especial
atencdo aos demais profissionais que compdem o quadro dos trabalhadores em educacéo,
dentro de uma unidade educacional, conforme consta na Lei 12.014/2009, que altera
dispositivo da Lei 9394/1996 (LDB/1996):

Art. 61 Consideram profissionais da educacdo escolar basica os que, estando em
efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, séo:

[.]

Il — trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitagdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo
educacional, bem como com titulos de mestrado o doutorado nas mesmas areas:

[...] (BRASIL, 2009)

Com esta redagdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, deixa clara as
fungdes destes profissionais, sendo que, as de administragdo, sdo exercidas nas escolas
publicas pelo Diretor Escolar e também as funcdes de planejamento, supervisdo, inspecao e
orientacdo educacional. Para isso, considerou necessario apresentar sucintamente as
atribuicoes de cada um destes gestores.

O “Orientador Educacional” ¢ o profissional que atua de forma bem préxima ao aluno

e familia, conhecendo os processos escolares.

O Orientador Educacional é o profissional que se empenha em conhecer todos 0s
processos e todas as relacBes que se estabelecem na escola, visando adequar sua
mediacdo ao desenvolvimento e aprendizagem de todos os alunos dentro do espago
escolar. Ele é um mediador entre o aluno e os diferentes componentes e processos
didaticos-pedagdgicos e entre a escola e a familia. Deve conhecer e facilitar as
diferentes relagdes que influenciam o desenvolvimento dos alunos, buscando
desenvolver um trabalho multidisciplinar, que muito contribui para a dinamizacdo
do processo educativo da escola. De uma orientacdo voltada para o aluno problema,
passa-se a uma orientacdo coletiva e participativa. (GARCIA, 2012, pg. 111-112)

Portanto, Garcia (2012) identifica que este profissional ndo é mais aquele que somente
realiza um trabalho com alunos especificos, ditos como os problematicos, mas passa a exercer
um papel importante dentro do ambiente escolar e fora dele, pois lidar4 diretamente com a
sociedade na qual a escola esta inserida, de forma que sua atuacdo se dard com toda a

instituicao.
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Ao voltar os olhares para o profissional “Inspetor Escolar”, se tem as vezes uma visao
de um atuante em fiscalizar, espionar o trabalho da escola e seus funcionérios. Mas suas

atribuic6es sdo muito mais amplas e determinantes para a escola como instituicao.

Este profissional sera elo de comunicagdo entre o sistema e a escola, com o objetivo
maior — melhoria da qualidade da educacdo, mediante o que dispde a Resolucdo
457/09 em seu Art.3°:

I — verificagdo e avaliacdo das instituicdes escolares, quanto & observancia das
normas legais e regulamentares a elas aplicaveis;

Il — monitoramento, correcdo e realimentacdo das a¢fes dessas instituicdes;

I11- registro dos referidos atos em relatérios circunstanciados e conclusivos.
(BARROSO; PEREIRA, 2012, p. 143-144).

Desta forma é possivel diagnosticar que o Inspetor Escolar contribuira para um melhor
desenvolvimento da escola, zelando pelo cumprimento da legislacdo vigente, auxiliando e

monitorando o trabalho administrativo e pedagdgico por ela realizado.

Neste contexto, o Inspetor passa de fiscalizador a um educador, no sentido de ajudar
as escolas a construir uma educacdo de qualidade. Em outros termos: o Inspetor
Escolar ndo deve se posicionar como fiscalizador, mas sim como pesquisador,
observador, educador e concializador. (BARROSO; PEREIRA, 2012, p. 149)

Vé-se entdo uma distorcdo em relacdo as atribuic@es do Inspetor Escolar e como esse
profissional se encontra algumas vezes perdido no sistema e no ambiente escolar, uma vez
que o que de fato se espera dele é um inspetor-educador.

Ao referir-se ao Coordenador Pedagdgico, Supervisor Educacional, Supervisor Escolar
ou Supervisor Pedagdgico, entende-se que ha uma diferenca na nomenclatura, pois suas
atuacdes se fundem, alterando o nome dado ao cargo de um estado para outro ou de uma
instituicdo para a outra. Porém, sua finalidade ¢ a mesma, a de contribuir para o crescimento
do ambiente escolar em todos os aspectos se fazendo mediador entre alunos, equipe técnica,
docentes e sociedade, conforme é explicado por Corréa (2009).

O Art. 64 da Lei n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
utiliza-se apenas das nomenclaturas inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional
para referir-se ao profissional da educacdo atuante nas funcdes de orientador e
coordenador pedagdgico. Com fundamentacdo na legislacdo vigente e por meio da
analise evolutiva ao longo da histdria da educagdo e da supervisdo em nosso pais,
acredita-se que as acGes do supervisor educacional estariam voltadas para o
planejamento, a avaliacdo e a reformulacdo das diversas etapas do processo
ensinoaprendizagem, buscando o melhor desempenho da escola em sua tarefa
educativa. E o profissional que atua junto ao professor no desenvolvimento
metodolégico com o objetivo de melhorar o rendimento escolar do aluno. Enfim, o
entendimento da realidade, o fazer a educacdo e a formacdo de profissionais da



17

educacdo devem estar de acordo com as grandes concepcdes e transformaces da
ciéncia. (CORREA, 2009, p. 04)

Depreende-se entdo que ao se falar do Supervisor Pedagogico, refere-se ha um
profissional que possui mais de uma nomenclatura, porém com atribuicGes compativeis ndo
incluindo nesta Idgica, o Inspetor Escolar que possui atribuigdes singulares.

Ao entender suas atribuicbes no ambiente o escolar o Supervisor estara pronto para

atuar da forma mais eficaz possivel.

2.2 Legislacao nacional e do Estado de Minas Gerais referentes a Supervisiao Pedagogica

O Supervisor ou Coordenador Pedagogico é o profissional que atuara na instituicao,
no ambiente escolar como um agente facilitador entre gestor, corpo docente e a comunidade
em que a instituicao esta inserida.

Ao observar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia- DCNP
(2006) que, segundo o Dicionério Interativo da Educacdo Brasileira sdo normas obrigatérias
para a Educacdo Bésica que orientam o planejamento curricular das escolas e sistemas de
ensino, fixadas pelo Conselho Nacional de Educagcdo (CNE), percebe-se que o curso de
pedagogia passou por diversas mudancas.

A Constituicdo Federal de 1988 oportunizou 0 acesso para todas as classes, 0s
professores precisaram se aperfeicoar para conseguir lidar com diferentes realidades que se

encontravam dentro da sala de aula.

No processo de desenvolvimento social e econdmico do pais, com a ampliagdo do
acesso a escola, cresceram as exigéncias de qualificacdo docente, para orientacéo da
aprendizagem de criangas e adolescentes das classes populares, que traziam, para
dentro das escolas, visbes de mundo diversas e perspectivas de cidadania muito mais
variadas. De outra parte, a complexidade organizacional e pedagogica,
proporcionada pela democratizacdo da vida civil e da gestdo pablica, também trouxe
novas necessidades para a gestdo escolar, com funcBes especializadas e
descentralizadas, maior autonomia e responsabilidade institucional. Logo, a
formacdo para a docéncia, para cargos de direcdo, assessoramento as escolas e aos
6rgdos de administracdo dos sistemas de ensino foi valorizada, inclusive nos planos
de carreira. Em todas estas atividades os licenciados em Pedagogia provaram
qualificacdo (BRASIL, 2005).
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Neste momento em que as mudancgas que aconteciam no pais adentravam pelas portas
da escola, via-se a necessidade de uma gestéo preparada para lidar com os desafios que esse
contexto trazia para a educacdo. Desta maneira, se precisava de profissionais capacitados e
aptos para exercer funcbes de responsabilidade organizacionais e pedagdgicas, valorizando

assim a carreira pedagogica.

Durante vinte e cinco anos proliferam-se estudos e debates acerca do curso de
Pedagogia, até que em 15 de maio de 2006 surge a Resolucdo n° 1, instituindo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Pedagogia. Assim
no Art 2° deparamos com: as Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia
aplicam-se & formacdo inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo infantil e
nos anos iniciais do Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educacéao
Profissional na area de servicos e apoio escolar, bem como em outras &reas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagégicos (BRASIL, 2006 apud REZENDE,
2012, p.49).

Desta maneira, 0 curso que antes era voltado para a Educagdo Infantil com a
possibilidade se tornar técnico da educacgdo, devido as transformacGes que regem a Educacédo
Brasileira, deu maior énfase a esse profissional e sua forma de graduacéo e atuacao.

Nos dias atuais faz se necessario que este profissional seja graduado no curso superior
em pedagogia ou pds-graduado. O aluno que se forma em Pedagogia esta diante de um leque
de variadas possibilidades de atuagdo, mudando assim o pensamento de que o pedagogo sera
somente professor de educacdo infantil, pensamento este que ronda esta profissdo. Porém,

mostrara que sua atuacdo se faz em diferentes areas do contexto escolar.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394 de
20/12/1996) confirma a figura dos pedagogos em seu artigo 64: “A formacdo de
profissionais de educacdo para administragdo, planejamento, inspe¢do, supervisdo,
orientacdo educacional para a Educacdo Basica serd feita em cursos de graduacéo
em Pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nessa formagdo, a base comum nacional”. (REZENDE, 2009, p.20)

O graduando em Pedagogia tera a opgdo de atuar na Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Normal Superior, Gestdo, Orientacdo e Supervisdao Escolar.
Disponibilizando conhecimento teorico e pratico. Este profissional precisara entender a escola
como complexa de cunho social e formativo.

Desta forma, por se envolver diretamente com a sociedade, para a realizagdo do
trabalho educacional é imprescindivel a atuacdo de profissionais competentes, que tenham
seus olhares voltados para a formagdo do outro e de si mesmo, possibilitando um ambiente

escolar que estimule o processo ensino-aprendizagem. Supervisionar a educagdo de uma
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instituico de forma participativa torna-se algo complexo que se exige do Supervisor
Pedagdgico grande dedicacao.

Através desta mudanca na graduacdo de pedagogia, buscou-se formar pedagogos
preparados para lidar com os desafios no ambiente escolar, tornando um profissional

capacitado para atuar em todas as fases e areas da educacéo.

Percebe-se que a docéncia tem hoje um papel central na formacdo do Pedagogo,
sendo a base de sustentacdo da gestdo. Com as DCNP, o conceito de docéncia
abrange numa mesma formacéo o professor, o gestor e 0 pesquisador. Sendo assim,
o0 curso de Pedagogia ndo podera direcionar-se apenas a formacdo do professor ou
do especialista, mas do Pedagogo devidamente preparado para lidar com os desafios
educacionais de nossa sociedade em constante mudanca. (REZENDE,2009, p.16).

Supervisionar ¢ ver além dos desafios que permeiam a educacdo, buscando métodos e
meios para potencializar a acdo docente, contornando os obstaculos existentes até aos alunos,

apoiando a gestao escolar, minimizando a problematizacao.

2.3 A supervisdo pedagogica na atualidade

As mudangas nas areas do conhecimento, da sociedade e cultura estdo presentes em
cada época. Essas mudancas vém ao encontro da educacdo, pois como vimos anteriormente,
todas as mudancas que ocorreram e ocorrem no Brasil chegam até as escolas e estas possuem
sua funcdo social, cuja responsabilidade € a formacdo do homem quando individuo.

O papel do Supervisor Pedagdgico sofreu vérias alteracdes tanto nas nomenclaturas
quanto nas atribuicdes, levando-se aos questionamentos: Qual é a Supervisdo desejada para o
momento? Que supervisor € necessario para desempenhar com competéncia o seu papel, na
atualidade?

O primeiro norte para esses questionamentos é compreender que 0 supervisor
Pedagogico ndo trabalha sozinho, seu trabalho se faz no coletivo, com todos os integrantes da

escola como colocado por Orsolon (2000):

O coordenador é apenas um dos atores que comp8em o coletivo escolar. Para
coordenar, direcionando suas a¢Oes para a transformacao, precisa estar consciente de
que seu trabalho ndo se d& isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagéo
dos diferentes atores escolares, no sentido da construcdo de um projeto politico
pedagogico transformador. (ORSOLON, 2000, p. 19).
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E fundamental que o Supervisor consiga se relacionar com todos que compdem a
escola, bem como professores, gestores, pais, comunidades e alunos. Conseguindo se
expressar de maneira a ser transparente com todos ao apresentar e desenvolver as praticas
pedagdgicas, busca-se por meio de um trabalho afetivo e efetivo, alcancar a coletividade
através do envolvimento de todos. Desta maneira as mudancas e projetos se tornam
significativos para a comunidade escolar, que o0s apoiam e contribuem com suas
implementagdes, assim como se vé em Rezende (2012, p.54) “O supervisor, neste contexto,
devera envolver toda a comunidade docente de forma a garantir que as mudangas saiam do
campo imaginario e infiltrem no dia a dia da escola, produzindo mudangas efetivas.”

O desafio para o Supervisor Pedagdgico desta época € conseguir um relacionamento
mais solido com o corpo docente, de forma a fazer cair por terra o titulo de fiscalizador que
Ihe foi atribuido ha tempos atras. O Supervisor precisara ser visto aos olhos dos professores

como aquele que sera o mediador, que o ajudard em suas angustias e conflitos.

Assim, para os professores o CP é um parceiro, mas ocupa um lugar diferenciado, de
onde seria capaz de socorré-lo em suas angustias, em suas faltas, em suas
necessidades enfim, revelando-se em suas percepcOes sobre o papel deste
profissional o paradoxo: gestor x parceiro/solucionar de problemas. ( PLACCO,
SOUZA, 2012, p.13).

Conseguindo alicercar com o corpo docente um bom relacionamento, pode-se dizer
que ja alcancou largos passos nesta caminhada, pois mesmo que seu trabalho seja coletivo,
sua maior preocupacdo deve ser o processo ensino-aprendizagem que se faz por meio do

professor e aluno, especificando assim seu trabalho em conjunto com os docentes.

Para Lucchesi a supervisdo é a representacdo legal da realidade entre o Estado e a
escola. Se os supervisores assumem com 0s educadores uma postura de parceria, ao
invés de imposi¢do, pode servir tanto a burocracia estatal como a escola, ajudando a
torna-la visivel, autbnoma e sedutora. (LUCCHESI, 2003apud REZENDE, 2012, p.
53).

A atuacdo do Supervisor Pedagogico nos tempos atuais serd como 0 que priorizard o
trabalho em equipe com a escola, serd um lider, um parceiro para a comunidade escolar,
comprometido com a humanizacao.

Mas, quais sdo, de fato, as atribuicdes do supervisor em uma escola? Sobre este

assunto, o Capitulo 3 sera dedicado a responder esta indagagéo.
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3 A SUPERVISAO PEDAGOGICA FACE AS SUAS FUNGCOES, ATRIBUICOES E
COMPETENCIAS

A supervisdo escolar é construida no dia a dia da escola. Isso ocorre quando o

supervisor reconhece sua identidade como profissional e consegue se ver desta maneira.

Isso porque, segundo Dubar (1997), a imagem que o profissional faz de si interfere
sobremaneira em suas agdes, as quais por sua vez, sustentam essa imagem como
identidade profissional. (DUBAR apud PLACCO, SOUZA, 2012, p.13).

A partir desse principio, no momento em que 0 supervisor compreende seu papel e
assume de forma a ser lider no contexto pedagdgico, ele estara apto para exercer sua funcao
de articulador das acbes pedagogicas, da formacdo continuada do corpo docente, mediador

entre aluno, professor e gestor.

Acreditamos que o CP é um profissional fundamental na escola, como articulador
das acdes, como formador dos educadores e, portanto, como transformador das
condi¢Bes de ensino e aprendizagem. Entretanto, € preciso que ele trabalhe com o
coletivo, o que implica o envolvimento dos demais atores da escola, cujo processo
de constituicdo identitaria devera provocar mudancas em seus modos de pensar e
agir, provocando um movimento de constituicdo das identidades de todos os
profissionais da escola, além de seus alunos.(PLACCO, SOUZA, 2012, pg.19).

Em se tratando do trabalho pedagdgico sdo muitas as atribuicdes de responsabilidade
do Supervisor Pedagdgico, porém ele ndo fica limitado em se relacionar somente com
discente e docente, sua relacdo se dara com o todo.

Ele ira trabalhar em equipe, e por este motivo se faz ressaltar a relevancia do
relacionamento interpessoal que este profissional precisara desenvolver com todos o0s
integrantes da escola, partindo do porteiro até o diretor escolar. Estando antenado neste
ambiente o supervisor identificara com mais facilidade o que a escola e 0 seu contexto
necessita, podendo assim criar projetos de forma coletiva buscando minimizar as dificuldades

encontradas.

N4o ha trabalho de coordenador que seja realizado na individualidade. E no coletivo
que o coordenador encontra espaco para a realizacdo de suas funcGes. Fazer junto
pode ser um dos grandes segredos da qualificacdo da atuacdo do coordenador
pedagdgico na atualidade. (PLACCO, SOUZA, 2012, p.12).
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O trabalho da supervisdo pedagbgica é construido no cotidiano escolar, por isso a
importancia do relacionamento com o grupo de profissionais presentes neste ambiente. N&o é

meramente estar em sua sala, seu gabinete, mas sim interagindo com os demais colegas.

3.1 Atribuicdes especificas do supervisor pedagogico

A questdo sobre quais sdo as atribui¢cbes do Supervisor Pedagdgico ndo € algo atual,
pois esse tema vem inquietando muitos estudiosos da educagdo em anos anteriores. Porém,

em nosso contexto atual, quais sdo as funcdes especificas desse profissional?

Libaneo (2004) lista uma série de atribuicdes da Coordenagdo Pedagdgica, sendo
elas:

1. Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da escola e
pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando a niveis satisfatorios
de qualidade cognitiva e operativa do processo de ensino e aprendizagem.

2. Supervisionar a elaboracdo de diagndsticos e projetos para a elaboracéo do projeto
pedagogico-curricular da escola e de outros planos e projetos.

3. Propor a discusséo, junto ao corpo docente, o projeto pedagdgico- curricular da
unidade escolar.

4. Orientar a organizacgao curricular e o desenvolvimento do curriculo, incluindo a
assisténcia direta aos professores na elaboracdo dos planos de ensino, escolha de
livros didaticos, préaticas de avaliacdo da aprendizagem.

5. Prestar assisténcia pedagégico-didatica direta aos professores, acompanhar e
supervisionar suas atividades tais como: desenvolvimento dos planos de ensino,
adequacdo dos conteldos, desenvolvimento de competéncias metodolégicas,
praticas avaliativas, gestdo da classe, orientagdo da aprendizagem, diagndésticos de
dificuldades, etc.

6. Coordenar reunides pedagogicas e entrevistas com professores visando a
promover inter-relagdo horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a realizagéo
de projetos conjuntos entre professores, diagnosticar problemas de ensino e
aprendizagem e adotar medidas pedagdgicas preventivas, adequar conteldos,
metodologias e praticas avaliativas.

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas, elaborar o
horério escolar, planejar e coordenar o Conselho de Classe.

8. Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores.

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunidade,
especialmente de cunho cientifico e cultural.

10. Acompanhar o processo de avaliagdo da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de superacdo de problemas etc).

11. Cuidar da avaliag&o processual do corpo docente.

12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagégico- curricular e dos
planos de ensino e outras formas de avaliagdo institucional. (2004, p. 219-221 apud
LOPES; SANTOS, [20117], p. 3-4).
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Das inumeras atribuicdes em que o Supervisor pedagdgico possui, é perceptivel que
sdo atividades importantes para o desenvolvimento da gestdo pedagdgica e todo o cenério
escolar, porém diante de todo o processo escolar, percebe-se a dificuldade que o mesmo tem

para conseguir atuar de forma concreta.

Tomando como referéncia estas atribuicdes que o autor designa para o CP, é
possivel perceber, através de observacdes rapidas e curtas, ou ainda de leitura de
pesquisas, que o profissional citado ndo realiza a maioria das funcbes a ele
outorgadas e isso pode acontecer ndo somente porque o CP ndo quer fazer, mas
muitos outros fatores estéo envolvidos. (LOPES; SANTOS, [20117], p. 3-4).

Ao verificar a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n® 9394 (1996 art.
12) citada abaixo, percebe-se que muitas das obrigatoriedades relacionadas a instituicéo estéo

sendo realizadas pelo supervisor pedagogico.

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagégica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

111 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV - velar
pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da
sociedade com a escola;

VII - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, 0s
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucao da proposta pedagogica da escola;

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e
ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual
permitido em lei. (BRASIL, 1996).

Supervisor devera orientar os professores, acompanhar o desenvolvimento dos alunos,
coordenar de forma coletiva o trabalho a se desenvolver na instituicdo, trabalhar interligado
com outros atores da educagdo que compdem a escola. Sua principal tarefa é levar a escola ao

desenvolvimento educacional, a aprendizagem.

A dimensdo pedagogica se refere as acbes de planejamento, orientagdo,
acompanhamento e avaliagdo (compartilhadas) que garantam a inclusdo e o sucesso
de todos no processo ensino-aprendizagem. E a compreensdo e proficiéncia em
métodos, processos, procedimentos, técnicas de organizacdo de trabalho, tomada de
decisoes e solugdes de problemas. (REZENDE, 2012, p. 55).
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Em muitos casos o supervisor se apropria de atividades que ndo seriam somente ele
para resolver ou atuar como mediador e como sédo situacbes que demanda de tempo para

conseguir solucionar, suas reais atribuicdes podem ficar prejudicadas.

Entretanto, a realidade é que os coordenadores atuam como secretarios escolares,
sdo chamados para apaziguar discussdes e estranhamentos entre alunos e
professores, correm para atender também a diregdo da escola, resolvem problemas
de indisciplinas, pois quando os professores ndo conseguem se entender com 0sS
alunos envia-os para a coordenagdo pedagdgica e, portanto, o profissional desta area
fica responsavel por inimeras tarefas que ndo Ihe cabem e que acabam por tirar-lhe
0 momento de atuacdo pedagogica. (LOPES; SANTOS, [20117], p. 3-4).

Quando se fala em escola, se refere aos alunos e professores, pois eles sdo 0s
principais pontos de atuacdo do supervisor. Ndo que ele ndo se preocupara com a gestdo de
pessoas, financeiro e o ambiente fisico da escola, porque ele se relaciona com todos esses

processos, porém sua maior atencao € para o pedagdgico.

Cabe a supervisdo assumir, na escola, a questdo pedagdgica com seriedade e
responsabilidade, levando a seus pares a possibilidade de um “pensar ¢ um fazer” a
educacdo de forma compromissada, delicada e desafiadora, pois ndo se admite mais
que um professor faga de suas aulas um mondlogo, que seja intocavel em seus
conhecimentos e em seus planejamentos. Assim, cabe ao supervisor a tarefa de
desafiar, assessorar e acompanhar este docente. Neste contexto, independente da
formacao especifica de supervisdo como habilitagdo do curso de Pedagogia ou em
uma Pos-graduacdo Lato Sensu, a supervisdo tem como papel e meta garantir a
qualidade de ensino, da educacdo, da responsabilidade social, da formacéo
humanista, sempre levando em consideracdo as questBes éticas. (REZENDE,
2012,p.51)

Assim refletindo o compromisso do Supervisor Pedagdgico é com o processo de
ensino-aprendizagem, contribuindo como mediador entre gestdo, aluno e professor. Ao
assumir esse cargo, esse profissional assume um compromisso com a sociedade.

Como se exige e espera muito deste profissional, o perigo fica presente no medo de
falhar, quando o supervisor se culpa por algo ou alguma coisa que ndo correspondeu ao que
estava sendo aguardado, causando assim a frustracdo tanto dos participantes do ambiente
escolar, quanto dele consigo mesmo.Placco, Souza (2012, p.19) explicam que “ E como a
funcdo de CP é relativamente nova no que concerne ao reconhecimento de sua existéncia nas
escolas, caso se considere essa complexidade corre-se o risco de atribuir a ele a culpa pelos
problemas histdricos que se vivenciam nas escolas.(PLACCO, SOUZA, 2012, p.19).

Por isso, diante deste fato € importante que fiquem claras as atribui¢des, habilidades e

competéncias que o supervisor precisa desenvolver.
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3.2 Habilidades e competéncias necessarias ao Supervisor Pedagdgico

O Supervisor Pedagogico tem um variado papel no ambiente escolar. Cabera a ele a

parte politica, pedagdgica e de lideranca.

Desse modo, a supervisdo tem um papel politico, pedagégico e de lideranca no
espaco escolar, e é necessario ressaltar, sem desconsiderar o restante da equipe, que
0 supervisor escolar deve ser inovador, ousado, criativo e, sobretudo um profissional
da educacdo comprometido com seu grupo de trabalho. (Carvalho, 2011, p.170).

Diante do que se espera deste profissional € necessario ressaltar as competéncias
necessarias a serem desenvolvidas por ele. Competéncias essas que contribuirdo para o
desenvolvimento escolar. Em PERRENOUD (2000), € citado “Dez novas competéncias para
ensinar”.

A primeira competéncia que o autor trata ¢ sobre “organizar e dirigir situacdes de

aprendizagem”, que se volta par criar novas formas de aprendizagem.

Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem é manter um espago justo para tais
procedimentos. E, sobretudo, despender energia e tempo e dispor das competéncias
profissionais necessarias para imaginar e criar outros tipos de situacGes de
aprendizagem, que as didaticas contemporaneas encaram como situagdes amplas,
abertas, carregadas de sentido e de regulacdo, as quais requerem um método de
pesquisa, de identificacdo e resolucdo de problemas. (PERRENOUD, 2000, p. 25-26
grifo do autor).

Como se pode perceber, a primeira competéncia retratada pelo autor esta voltada
totalmente para a aprendizagem e seu desenvolvimento. Estd é uma das habilidades e
competéncias que o supervisor precisard priorizar em seu trabalho. Desta maneira, estara
envolvido com os professores e alunos, sendo suporte e buscando solugbes para o ensino-
aprendizagem.

Outra competéncia trabalhada pelo autor que pode se relacionar com a prética

supervisora, trata-se de envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho.

Se a escola quisesse criar e manter o desejo de saber e a decisdo de aprender, deveria
diminuir consideravelmente seus programas de maneira a integrar em um capitulo
tudo o que permita aos alunos dar-lhe sentido e ter vontade de se apropriar desse
conhecimento. Ora, 0s programas séo concebidos para alunos cujo interesse, desejo
de saber e vontade de aprender sdo supostamente adquiridos e estaveis.
(PERRENOUD, 2000, p. 69).
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O Supervisor devera junto com o corpo docente estabelecer projetos e situaces para
envolver os alunos no processo de aprendizagem, levando-os a se sentirem parte real deste
processo, de maneira que esse crie um vinculo entre supervisor e alunos e fiquem mais
préximos.

Outra competéncia que se faz indispensavel para o Supervisor Pedagdgico é o trabalho
em equipe. Como ja mencionando nos capitulos anteriores, o trabalho do supervisor se faz
com o auxilio de toda a equipe escolar. Segundo PERRENOUD (2000, p.83) “Pode-se definir
uma equipe como um grupo reunido em torno de um projeto comum, cuja realizacdo passa
por diversas formas de acordo e de cooperacdo. Os projetos sdo tdo diversos quanto as
situacdes e as acdes possiveis no oficio.”

Ainda sobre o trabalho em equipe pode-se entender que somente serd consolidado no

momento em que as queixas diminuem e comeca-se a agir.

O verdadeiro trabalho de equipe comega quando 0s membros se afastam do ‘muro
de lamentagdes’ para agir, utilizando toda a zona de autonomia disponivel e toda a
capacidade de negociagdo de um ator coletivo que estd determinado, para realizar
seu projeto, a afastar as restricdes e a obter 0s recursos € 0S apoios necessarios.
(PERRENOUD, 2000, p.89).

O Supervisor Pedagogico além desenvolver em si esta competéncia, precisara levar a
todos os profissionais da escola a compreender como este trabalho é essencial para o bom
desenvolvimento escolar.

S&o inimeras as competéncias e habilidades que regem em torno deste profissional. A
importancia é que o Supervisor ndo pare de se desenvolver e envolver com a funcéo social da

escola.

3.3 O papel do Supervisor Pedagdgico frente a fungdo social da escola

O Supervisor Pedagogico possui um papel fundamental na sociedade escolar, sua
funcdo € atuar de forma mediadora entre alunos, professores, pais e todos os demais que
constituem a sociedade escolar. Para atender as necessidades sociais da escola, primeiramente

ele precisara estar envolvido de fato nesta sociedade.
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O supervisor escolar assume o compromisso de perceber a realidade, seus
determinantes sociais, econdmicos e até os ideoldgicos para atuar criticamente.
Diante desses movimentos, pensados a partir das relagcBes existentes na escola,
busca, por meio da participacdo coletiva, um tipo de organizacdo que sustente e dé
forma aos seus objetivos e a sua intencionalidade. (LUZ, MELLO, [20097], p. 05).

O trabalho do Supervisor Pedagogico sempre se dara no coletivo. Desta forma atuara
de forma efetiva, realizando e desenvolvendo projetos que atenda as reais necessidades sociais
do ambiente escolar.

A principal funcdo da escola é que a aprendizagem se faca de forma significativa para
o aluno, preocupando-se com a sua consciéncia critica. Somente se consegue este feito ao se

conhecer a realidade em que os alunos estéo envolvidos.

Neste contexto, a escola tem que tornar-se significativa. O ato educativo deve ter
como meta a aplicagdo, a utilidade do que se aprender, a relagdo dos conteildos com
a realidade. A escola deve preocupar-se com a formagao da consciéncia critica, para
isso deve investir em novos contelidos, métodos, espagos, atores pedagdgicos e
formas de avaliagdo. Em todas estas inovacdes, o aluno deve ser ouvido e seu espaco
de participacdo ampliado, pois a escola ndo pode esquecer que a aprendizagem do
aluno é o seu principal objetivo. (SILVA; SILVA, 2006, p. 58).

O Supervisor Pedagdgico precisara estar com seu olhar voltado para as necessidades
do processo pedagdgico, buscando essa integracdo com a sociedade. A escola precisa ser um
ambiente onde os alunos sdo ouvidos, assim demonstrara que mesmo com todo 0 processo

burocratico necessario que rege a gestdo escolar, seu principal foco é o aluno.

3.4 O desafio do Supervisor Pedagogico diante da rotina escolar

Ha& na escola uma rotina necesséria e que precisa ser seguida, porém em determinados
momentos, para que 0 Supervisor Pedagogico atue como um agente facilitador, precisara se

organizar de forma que o cotidiano escolar ndo se torne um empecilho.

De vérias formas pode o Supervisor Educacional tornar-se um agente de mudancas
no contexto escolar, junto aos professores e toda a estrutura pedagdgica da escola.
Inicialmente, o proprio Supervisor Educacional como profissional co-responsavel
pela aprendizagem dos alunos, a partir da concepc¢do de uma sociedade pautada na
transformacdo e no aprimoramento dos seres humanos,precisa constantemente
capacita-se, auto-avaliar-se, refletir sua acdo supervisora e efetivar suas acfes de
forma realmente atualizada e visando o bem-estar de todos que com ele atua
(professores e pessoal da escola) e dependem(alunos, pais e comunidade Escolar).
(SILVA, SILVA, 2006, p. 68).
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Diante das suas atribuicOes que sdo muitas e como verificado anteriormente, surgem
outras situacBes na rotina escolar que caberd ao supervisor solucionar como citado por
LOPES; SANTOS, ([2011?7], p.7), pois “Dentro do cotidiano escolar, surgem situacdes
inusitadas e surpreendentes. Além disso, quando estas ocorrem a primeira pessoa que irdo
procurar é, provavelmente, o coordenador pedagogico.”

A rotina escolar € cercada de tarefas em que o supervisor se faz presente, como
reunides, atendimento aos alunos, professores, pais, observacdes de aula, acompanhamento
pedagdgico, apoio ao diretor, desenvolvimento de projetos e demais atividades que cercam
este profissional. Ele podera se tornar um agente de mudancas a partir do momento em que
conseguir se organizar de forma a priorizar o trabalho em conjunto e planejamento adequado.

Para conseguir se organizar no cenario da rotina escolar, o supervisor pedagdgico
necessitara de colaboracdo, verificar e transferir para outros funcionarios algumas atividades

que possam ser realizadas por terceiros e que ndo impacte no desenvolvimento pedagdgico.

Muitos desses problemas podem ser resolvidos num regime de colaboracdo com os
demais segmentos da comunidade escolar. A inspecéo das salas, da distribuicdo da
merenda ou a organizacgéo da entrada e de saida dos alunos e ainda as xerox que 0s
professores pedem, podem ser atividades realizadas por funcionarios da area
administrativa. As atas das reunifes, as matriculas e tudo relacionado a
documentacdo deve ser colocado sob a responsabilidade de funcionéarios da
secretaria. Os momentos festivos podem ser planejados e executados coletivamente
distribuindo tarefas entre professores, funcionarios administrativos, secretaria e
quais mais forem necessérios.(LOPES; SANTOS, [20117], p. 3-9).

Diante do desafio da rotina escolar, o supervisor conseguindo se organizar e envolver
outros funcionarios nessas atividades, ele estara mais confortavel para desempenhar seu papel
de forma positiva e sem acumulos que o levem a um excesso desnecessario. Sabe-se que ndo é
tdo simples como possa aparentar, pois o cotidiano de uma escola ndo tem uma regra certa,
devido a quantidade de alunos e funcionarios, porém pode-se adotar medidas para facilitar sua

atuacao.
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4 A LIDERANCA EM SUPERVISAO PEDAGOGICA

Nas palavras de Hunter (2004, p.69), a lideranca ndo € algo facil, pois “A verdadeira
lideranca € dificil e requer muito esforco”. Neste sentido quando se fala que o trabalho do
Supervisor Pedagogico é realizado e aprendido no dia a dia da escola, fala-se também da sua
formagdo como lider. A lideranca ndo é imposta, ela é construida, conquistada e requer
esforgo continuo. E um trabalho arduo alcancar essa lideranca.

Um verdadeiro lider ndo se faz naquele que recebeu um cargo que lhe d& essa
atribuicdo. Nem todo supervisor é necessariamente um lider, mas deveria, espera-se que seja
assim.A diferenca existe naquele que impde a lideranca e o que a constroi. Segundo Hunter

(2004) a diferenca esté entre o poder e autoridade.

Poder: E a faculdade de forcar ou coagir alguém a fazer sua vontade, por causa de
sua posicdo ou forga, mesmo que a pessoa preferisse ndo fazer.

Autoridade: E a habilidade de levar as pessoas a fazerem de boa vontade o que vocé
quer por causa de sua influéncia pessoal. (HUNTER, 2004, p. 29).

A questdo de lideranca est4 mais voltada para a influéncia que a pessoa exerce do que
propriamente o cargo que possui. Desta maneira dentro da comunidade escolar, um professor
pode ser o lider, pois os demais docentes podem reconhecé-lo desta maneira ao invés de

reconhecer essa lideranga no supervisor.

Outra forma de diferenciar poder de autoridade é lembrar que o poder pode ser
vendido e comprado, dado e tomado. As pessoas podem ser colocadas em cargos de
poder porque sdo parentes ou amigas de alguém, porque herdaram dinheiro ou
poder. Isto nunca acontece com a autoridade. A autoridade ndo pode ser comprada
nem vendida, nem dada ou tomada. A autoridade diz respeito a quem vocé é como
pessoa, a seu carater e a influencia que estabelece sobre as pessoas.(HUNTER,
2004, p. 30).

Como visto, a autoridade é algo maior do que ter o poder, é voltada para a influéncia
exercida sobre a outra pessoa. Podendo assim dizer que tanto a autoridade, quando a
influéncia caminham juntas. Ambas sdo construidas no trabalho diario, no relacionamento
interpessoal, a forma de agir, se dirigir ao outro, construidas no trabalho coletivo, no apoio e
suporte que o supervisor precisar dar a equipe escolar. No momento em que essa parceria é
perceptivel, comeca-se o alinhar da lideranga, pois segundo Hunter (2004, p.120) “E, quando

exercemos autoridade sobre as pessoas, ganhamos o direito de ser chamados de lideres.”
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Os professores e toda a equipe escolar precisam ver no Supervisor Pedagdgico um

espirito de lider, que ndo somente direciona a supervisdo, mas sim um profissional que

caminha com todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem, desde os professores,

gestores até a comunidade escolar. O lider também deve ter atitudes humanitarias, como se
explica Hunter (2004, p. 125).

Lideranca e amor sdo questdes ligadas ao carater, paciéncia, bondade, humildade,
abnegacdo, respeito, generosidade, honestidade, compromisso, estas sdo as
qualidades construtoras do carater, sdo os habitos que precisamos desenvolver e
amadurecer, se quisermos nos tornar lideres de sucesso, que vencem o teste do
tempo.

Ao falar de amor, Hunter (2004) ndo se refere ao sentimento propriamente dito de

amor pelo seu liderado, mas sim de agir de forma que ndo o constranja, ndo o diminua, de

forma respeitosa, se colocando no lugar do outro, com atitudes humanas.

Dentro desta perspectiva de ‘reinvencdo profissional’, Freitas et al. (2003, p.19)
afirma que: O lider educacional do século XXI é aquele que transpde ndo sé suas
préprias amarras, mas também os muros de sua institui¢do, rompe as barreiras das
diferencas, estabelece parcerias, contribuindo para a construgdo de um ambiente que
eduque todos os seus liderados, seus parceiros e a comunidade em geral. (FREITAS
apud ROLLA, 2006, p. 58).

Espera-se que o Supervisor Pedagdgico deste século tenha uma postura de parceria,

compreendendo a importancia do relacionamento e trabalho em equipe, buscando novos

métodos e formas de trabalho que gere um bem para toda a instituicdo e comunidade escolar,

focando no processo ensino-aprendizagem. Desta forma havera uma gestdo pedagdgica com

lideranca.

4.1 A gestdo pedagdgica e o trabalho do Supervisor Pedagdgico

Dentro do ambiente escolar a gestdo pedagdgica possui um lugar de grande

importancia, uma vez em que estd envolvida diretamente no processo ensino-aprendizado,

com os alunos e corpo docente. Todos os focos dos processos estdo voltados para a gestdo

pedagdgica.
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A gestdo pedagdgica é, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante,
pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formacdo dos alunos, conforme apontado anteriormente. Constitui-
se como a dimensdo para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se
refere ao foco principal do ensino que é a atuacdo sistematica e intencional de
promover a formacdo e a aprendizagem dos alunos, como condicdo para que
desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias para sua insercdo
proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa relacdo de beneficio
reciproco. Também para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade
de vida. (LUCK, 2009, p. 95, apud VIOTO; VITALIANO, 2012, p. 08)

Como se pode perceber na citagdo acima, as contribuicbes que envolvem as gestdes
pedagdgicas sdo inumeras e precisam de uma atencao especial do supervisor. Ao fixar o olhar
apenas para a gestdo tomando para si a responsabilidade dessas atribuicdes, correra o risco de
submerso na fungdo burocréatica de tal forma a ndo desenvolver o seu principal papel, que é o
de ser responsavel pelo desenvolvimento da aprendizagem. Ele ir4 se envolver sim nos
demais processos que compdem a escola, mas sempre focando seu olhar para a funcao

dominante que é a formac&o continuada dos docentes e o0 processo de ensino-aprendizagem.

Assim, da perspectiva dos diretores, 0 CP é um profissional que integra a gestdo,
tem participagdo nas decisGes, é responsavel pelo pedagogico e também participa
das questdes organizacionais e administrativas da escola de forma a contribuir
afetivamente para o desenvolvimento escolar. (PLACCO, SOUZA, 2012, p.19).

Diante de todo esse contexto e da tamanha responsabilidade quanto ao trabalho do
supervisor, para que ele ndo se perca e o sentimento de frustracdo ndo seja alimentado, sera
preciso desenvolver algumas competéncias, como saber de fato qual sua funcdo na escola,

bem como delegar tarefas, assumindo assim um papel de lideranca no ambiente escolar.

4.2 Caracteristicas de lideranca na atuacdo da Supervisdo Pedagdgica

Todas as instituices possuem lideres para atender as necessidades e conduzir o
trabalho daqueles que estdo envolvidos nos processos da mesma, bem como delegar funcdes e
solucionar problemas. Quando se fala do Supervisor Pedagdgico, fala-se de um profissional

que tem seu papel de lideranca no espaco escolar.
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Em qualquer instituicdo seja qual for, todas necessariamente precisam ter um lider
que a impulsione dando novas sugestdes e novas expectativas para o grupo. No
contexto escolar o supervisor é considerado um dos lideres de extrema eficacia,visto
que o mesmo estd ligado diretamente com os demais componentes da escola.
(GELENSKI; GOMES, [20127], p. 01).

Para tal € necessario que o Supervisor Pedagdgico tenha consciéncia da importancia de
ser lider e como essa lideranca ir& influenciar positiva ou negativamente seus liderados, sendo
decisiva para os resultados da equipe. Conforme explicam Gelenski; Gomes ([20127], p. 01),
“[...] para ser um lider ndo basta apenas ter vontade, mas também ¢ necessario o saber ser
lider, conhecer e entender os liderados”, pois conforme os autores, “[...]Jo grupo ¢ resultado de
seu lider; o tipo de lideranca é extremamente decisivo nos resultados finais de qualquer
atividade, mas sem perder a objetividade do processo”. (GELENSKI; GOMES, [2012?], p.
01).

Como se pode observar, a lideranca eficaz é capaz de produzir resultados positivos em
uma instituicdo, devendo o lider ter uma atencéo especial quanto a sua postura, pois ao adotar
atitudes que demonstrem humildade, solidariedade e empatia para com o grupo, este se torna
realmente um profissional que conduzira processos produtivos, como € possivel ver nas
palavras de FREIRE (1998):

Se na verdade o sonho que nos anima é democratico e solidario, ndo é falando aos
outros, de cima pra baixo, sobretudo, como se fossemos 0s portadores da verdade a
ser transmitida aos demais, que aprendemos a escutar, mas é escutando que
aprendemos a falar com eles. (FREIRE, 1997, p. 127).

Desta forma, vé-se na citacdo do autor que lideranga caracteriza-se também em saber
se expressar e transmitir o que de fato precisa ser comunicado aos liderados. Espera-se que
este profissional seja dindmico, ndo apenas impondo ou delegando o que se deve fazer, mas
sim se envolvendo no processo e trabalhando junto a equipe para que os trabalhos sejam

realizados com éxito.

O bom supervisor ndo é aquele que apenas delega atividades, ao contrario esse seria
0 menos indicado, na atualidade percebemos que 0 bom supervisor deve ser
dindmico em sua praxis, ndo esquecendo que existem algumas caracteristicas
indispensaveis para exercer uma boa lideranga. (GELENSKI; GOMES, [20127], p.
01).

O Supervisor precisara desenvolver caracteristicas que Ihe possibilite realizar um bom
trabalho como lider, de forma concisa, ética e inovadora, buscando sempre manter um bom

relacionamento interpessoal com sua equipe escolar. Liderar ndo seja tarefa facil, mas se ha
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determinacdo para prosseguir enfrentando os desafios que com certeza irdo surgir, ndo é
impossivel também, pois “[...] liderangca ndo significa observar de longe, entretanto estar
inteirado, trabalhando junto, participando de todo o processo” (GELENSKI; GOMES,
[20127], p. 01).

A lideranca ndo € construida rapidamente, levard um determinado tempo para se
edificar, ndo somente com aqueles que compdem a escola, mas também com relacdo ao
préprio Supervisor Pedagdgico que precisara trabalhar seu senso critico e analisar sua postura

frente ao seu trabalho.

“O lider em educagdo lidera lideres em potencial” (FREITAS et al., 2003, p.16).
Remetendo esta ideia a funcdo do Supervisor Escolar, conclui-se que ele lidera
lideres, pois professores, frente a seus alunos, sdo uma referéncia, ocupam este
lugar. (FREITAS, apud ROLLA, 2006, p. 58).

Diante desta lideranca em que o Supervisor Pedagdgico se encaixa liderando outros
lideres, € possivel verificar qudo importante é essa carateristica em seu trabalho, uma vez que
estara envolvido principalmente com os professores e a formacao continuada desses, que sao

lideres em sala de aula, vistos pelos seus alunos como referéncia.
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5 SUPERVISAO PEDAGOGICA E A FORMAGAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES

Quando se analisa a historia da educacéo verifica-se a afirmativa citada por Marques
(2000) de que uma grande parte das pessoas que contribuiram com 0s progressos na educacao,
ndo eram pedagogos de profissdo, mas sim pessoas que acreditavam firmemente em uma
educacéo transformadora. O autor considera este fato como surpreendente, uma vez que as
inovagdes em Pedagogia partiram de trabalhos de “[...Jtedlogos, filésofos, como, para citar
apenas os modernos, Rousseau, Froebel, Herbart, Dewey, ou medicos, tais Montessori,
Declory, Claparéde”. E ainda completa que na atualidade, sdo aos “[...] psicélogos e aos
socidlogos que apelam as tentativas de renovagdo da escola”. (MARQUES, 2000, p. 15).

Isto nos remete ao fato de que a evolugdo em qualquer area do conhecimento esta
relacionada a busca, a pesquisa, enfim, a formacéo continua do profissional. Para tanto, ha
uma importancia em se voltar os olhares para a formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, pois a educacdo estd em constante movimento. Freire (1997) revela que o0 homem
nunca estara completo, pois sdo seres inacabados, com isso o profissional nunca estara pronto
para tal funcdo, estara em processo de renovacdo constante. E é justamente isso que o

impulsiona a continuar buscando.

Aqui chegamos ao ponto de que talvez devéssemos ter partido. O do inacabamento
do ser humano. Na verdade, o inacabamento do ser ou sua inconclusdo é o proprio
da experiéncia vital. Onde ha vida, ha inacabamento. (FREIRE, 1997, p. 50)

Este ser humano inacabado, em construgdo e em constante evolugdo, faz-se um
profissional que busca se aperfei¢oar para conseguir exercer seu papel no desenvolvimento de
suas funcdes. O Supervisor Pedagogico possui uma responsabilidade quando se fala da
formagéo continuada, uma vez que proporcionar espacos de formacgédo docente, como da sua

propria formacao é uma de suas atribuicdes.

Quando voltada para a formacdo docente dentro do espaco escolar, a atuacdo do
coordenador pedagdgico pode dar visibilidade para seu desempenho e demarcar a
importdncia de sua existéncia na composicdo da equipe gestora da escola.
(CAMPOS, ARAGAO, 2012, p. 38).

A formacdo continuada do docente faz do Supervisor pedagogico um profissional

diferenciado na equipe escolar.
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5.1 Formagcao continuada

O Supervisor devera voltar seus olhares para a formacdo docente, pois com as
transformacdes que regem a educacao, exigem-se cada vez mais profissionais capacitados
para os desafios da sala de aula e do prdprio contexto social. A interacdo entre supervisdo e
corpo docente é ponto preponderante na efetivacdo da capacitacdo dos professores.

E por meio da interagdo homem/mundo que o ser humano assimila a cultura, atribui
significados a suas agdes, aprende, constroi conhecimentos, desenvolve-se
transforma-se, partindo sempre do que € socialmente conhecido para o que Ihe tem
significado individual, ou seja, a cultura é constitutiva do sujeito. (VYGOTSKY,
1994, 1998 apud CAMPOS, ARAGAO, 2012 p.39).

O autor afirma a importancia da interacdo para a construcdo do conhecimento. Para
tanto, esta interacdo acontece no cotidiano escolar, nas relacdes que se efetivam dia apds dia
entre supervisor e professores e por isso tdo importante como 0S cursos provenientes de
6rgdos publicos diversos, sdo 0s momentos de trocas, de encontros e de espagos democraticos
de discussdo que acontecem no ambiente escolar. Silva; Silva (2006, p. 60) afirma com
clareza que esta ai, a esséncia do trabalho da coordenacdo pedagdgica, que deve exercer com
consciéncia o seu papel de que nédo basta apenas enviar os docentes para cursos e sim fazé-lo
como “monitoramento constante das praticas em sala de aula”.

A missdo da escola é o desenvolvimento do ser humano e € por isso que € 0 espaco
ideal para a formacdo de alunos, como de professores e demais membros que a compde. Nas

palavras de Paulo Freire (1997, p. 25)

[...] guem forma se forma e re-forma ao formar e quem forma forma-se e forma ao
ser formado. E nesse sentido que ensinar ndo é transferir conhecimentos, contetidos,
nem formar é acéo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado. Ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferengas que conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto,
um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.

Ensinar e aprender se concretiza quando hé interacéo no interior da escola. Professores
e Supervisores Pedagogicos poderdo aprender ao ensinar e se formar ao proporcionar estes

momentos no espaco educativo.
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5.2 Possibilidades de formacéao dentro do espaco escolar

Ao Supervisor Pedagogico cabera a organizacdo do tempo e tarefas para conseguir
alinhavar dentro do cenério escolar momentos para a construcdo da formacdo continuada.
Buscando sempre proporcionar trocas de saberes, possibilitando que os professores
compartilhem conhecimentos e técnicas com todos os membros da escola, ele deve “priorizar
o tempo de seu trabalho na escola para o desenvolvimento de acdes pedagdgicas planejadas
intencionalmente tendo em vista a formagio docente”. (CAMPOS, ARAGAO, 2012p. 41).

E funcdo do Supervisor planejar e acompanhar a execugdo de todo 0 processo
didatico-pedagdgico da instituicdo. Para tal funcéo, seu trabalho se dara com a participacdo do
outro, pois como compreendido anteriormente, ndo ha supervisdo no individual, todo trabalho

realizado na escola é no coletivo e para isso o didlogo se faz necessario.

O coordenador tem como nucleo de seu trabalho a discussdo, a implantagdo e a
avaliacdo do que é considerado pedagdgico. Precisa do outro para que seu trabalho
ganhe visibilidade e sustentacdo. N&o ha trabalho de coordenacdo no que seja
realizado na individualidade. E no coletivo que o coordenador encontra espago para
a realizacdo de suas fungdes. (CAMPOS, ARAGAO, 2012, p. 41).

No momento que o Supervisor Pedagdgico tem essa clareza com relagdo a formacao
continuada e sua importancia, é que de fato essa formacdo comeca a se concretizar. Ele
conseguira integrar o professor nesse contexto, contribuindo para seu crescimento e melhor
desenvolvimento, levando o docente a compreender a importancia de se construir essa
formacdo em conjunto, 0 que com certeza agrega para todo o corpo docente, devido as
possibilidades de trocas de saberes e experiéncias. Neste sentido, essa atividade devera ser
uma das primeiras estratégias de formacdo docente, por parte do supervisor educacional,
como afirma Campos, Aragio (2012, p.45) “Possivelmente esta seja uma primeira e
importante estratégia de formacgdo docente: o reconhecimento de que, embora a equipe
docente seja composta por pessoas que diferem entre si, é necessaria a construcdo de um
projeto comum”.

Outras estratégias no ambiente escolar que possibilitam a formagéo continuada que se
pode citar sdo os conselhos de classe, encontros pedagogicos, grupos de estudos entre
professores que ministram aulas nas mesmas séries, observacdo de aula e acompanhamento
pedagdgico. Essas atividades contribuem tanto para os professores quanto para que 0S

supervisores verifiguem o que precisa ser trabalhado com o corpo docente para potencializa-los.
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O supervisor terd uma intervencdo direta na realizacdo dessas tarefas. Por isso a
importancia do trabalho coletivo na escola e o papel do supervisor como um agente
facilitador, pois somente em um relacionamento de confianga, quando o professor vé no
supervisor um parceiro, alguém em que ele pode se aproximar para resolucdes de dividas e
expressar opinides que se fundira o trabalho coletivo (ARAGAO, 2012).

A escola precisa ser uma instituicio onde todos aprendem com 0S processos
realizados, onde ha clareza nas informacGes passadas e socializacdo entre professores,
gestores, supervisores, possibilitando a troca de experiéncias. E preciso que seja significativo
para todos que compdem a escola e fazem parte da formacdo e a escola torna-se assim um
grande espaco de aprendizagem.

Quando a organizagdo do cotidiano escolar permite o encontro dos professores para
socializar as experiéncias profissionais e dialogos sobre o0s processos de
aprendizagem dos alunos, a escola torna-se uma instituicdo aprendente. Torna-se
espaco privilegiado de aprendizado também daqueles que tém a funcéo de ensinar.
Professores e também o coordenador aprendem e se formam quando planejam suas
acdes, quando propdem alternancias para o trabalho, quando avaliam suas
interlocugBes com o intuito de redimensiona-las. (CAMPOS, ARAGAO, 2012, p.
54).

Mais do que a formacdo continuada, ocorrera nesta escola a formacdo coletiva, onde
todos os integrantes contribuem para a formacdo mutua. Proporcionando aos professores um
ambiente para trocas de opinides e construgdo de identidade, pois “Num contexto em que o
trabalho coletivo é a base, os professores perdem o medo de se expor e de apresentar suas
ideias”. E assim € possivel construir uma escola aprendente onde “Todos constroem sua
identidade propria e, a0 mesmo tempo, formam-se coletivamente”. (CAMPOS, ARAGAO,
2012, p. 54).

Diante de todo esse contexto que se envolve a formagéo continuada e o ganho que se
tem para 0 ambiente escolar e tudo 0 que o cerca, € que o Supervisor Pedagdgico precisara
rever seu trabalho. Mesmo diante do burocratico que o cerca, é preciso que ele organize seu
tempo, organize o espaco escolar para conseguir atender aos professores e se voltar para o

processo de ensino-aprendizagem, é preciso de planejamento.

Por isso tudo, muito embora o cotidiano escolar esteja sempre repleto de situacées e
tarefas arduas para o coordenador, ele precisa ter clareza de que tem a possibilidade
de fazer escolhas em suas a¢Bes e precisa acabar com a enxurrada de desculpas que
sdo dadas pelos trabalhos ndo feitos, pelos resultados que foram os esperados, pelas
acbes que ndo foram concretizadas porque ndo foram planejadas. (CAMPOS,
ARAGAO, 2012, p.54).
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A formacdo continuada se efetivando como uma pratica comum na escola, o
supervisor pedagdgico colabora para sua propria formacgdo, pois ele estara aprendendo ao
ensinar, formando-se ao formar, o que resultard em um ganho para todos na formacao
coletiva. Ele se torna parceiro, e passa a ser reconhecido pelo corpo docente como um agente
facilitador dentro da escola, contribuindo para o crescimento da instituicio como um todo.
Assim, construindo a sua prética, ele vai aprendendo a cada dia “a ser um melhor coordenador
qguando organiza as reunides, quando faz parcerias com a equipe gestora e 0s professores e
quando encaminha os rumos do trabalho pedagogico juntamente com os professores e equipe
gestora”. (CAMPOS, ARAGAO, 2012, p. 54).

5.3 O supervisor pedagogico como agente facilitador no ambiente escolar

O supervisor pedagogico sera um agente facilitador quando veicula sua préatica voltada
para a melhoria do ensino, a qualidade do trabalho e a capacitacdo dos docentes. N&o colocar
algo pronto para os docentes aplicarem em sala, mas sim juntamente com o corpo docente
planejar, analisar, organizar e estudar para desenvolver a proposta pedagdgica. Sua atuacdo
requer que ele seja um facilitador e mediador junto aos alunos, professores e todos o0s
envolvidos direta ou indiretamente no processo da aprendizagem. E para que isso ocorra, €

imprescindivel o trabalho em equipe.

“Ser supervisor ¢ saber trabalhar em grupo, buscando estimular as potencialidades e
o desenvolvimento das habilidades dos seus parceiros em dire¢do: as relagdes
humanas, a lideranca positiva e compartilhada, & administragdo pessoal, as
reflexivas, a organizacdo do trabalho e a articulagdo entre agBes fundamentais e
articuladas.” (SOUZA, 2012, p. 51).

No momento em que 0 supervisor pedagogico trabalha em equipe com o corpo
docente, possibilitando o compartilhamento de ideias e praticas, demonstrando um maior
interesse sobre as questdes pertinentes ao contexto escolar, se torna um inovador. E comum
olhar criterioso e especifico para as questdes dos professores comeca a se tornar um agente

facilitador.
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O Supervisor Educacional que realmente tenha consciéncia da importancia de ser e
agir como um agente de mudangas sabera buscar formas e aspectos que precisam de
transformacdo, de inovagdo, porém ndo basta versar em planejamentos bem
elaborados, se ndo se prestarem a ser praticadas tais mudancas visando a melhoria da
educacdo ministrada. (SILVA, SILVA, 2006, p. 64).

O agente facilitador devera criar métodos para formar uma equipe educacional
integrada por meio de projetos e a¢des para este objetivo. Estard mais proximo tanto dos
docentes, quanto dos discentes. Sabe-se que um agente de mudancas enfrenta resisténcias,
mas elas ndo podem ser impedidoras da inovagédo que o supervisor deseja realizar. Silva, Silva
(2006, p. 64) explica que “Resisténcias sdo reagdes comuns em pessoas que nao estao
acostumadas a mudangas”, e que as pessoas reagem de maneiras diferentes quando sdo postas
a mudanca, devido ao jogo de interesses, receio ao novo, temores, suspeitas, dentre outros.
Porém, mais uma vez, o agente facilitador precisa oferecer seguranca, firmeza nas orientacfes
para que todos se comprometam com o trabalho que esta sendo proposto, como afirma Silva,
Silva (2006, p. 64):

Por isso é importante que o Supervisor Educacional considere toda essa variedade de
comportamentos com a qual as pessoas resistem as mudangas e proporcione
condices e seguranga para que todos se engajem nessa luta.

Entende-se que tal pratica ndo sera facil devido as varias atribuicdes confiadas ao
supervisor pedagogico e a resisténcia a mudancas, muitas vezes € natural no ser humano, além
do mais, ha todo um trabalho burocratico em torno da supervisdo. Para que o supervisor
pedag6gico assuma um papel de agente facilitador e de transformacdo, é necessario que ele
consiga organizar seu tempo, delegando funcdes e trabalhando de forma coletiva, que ele
tenha consciéncia “[...] da sua concepcéao de educacdo, de supervisdo escolar”, “[...] do tipo de
individuo que ele pretende formar e para que tipo de sociedade, quanto de uma acgdo efetiva
capaz de envolver toda a escola, na viabilizacdo de um trabalho coletivo e interdisciplinar no
ambito escolar”. (SILVA, SILVA, 2006, p. 65).

Diante da globalizagdo que estamos vivendo e sabendo que a educacdo é algo que
sempre esta passando por mudancas significativas, € preciso que 0 supervisor e a escola

tenham uma relagdo de vinculo, onde um atenda a necessidade do outro.

Considerando a relagdo entre Supervisdo e a escola, pode-se dizer que no contexto
atual, tais funcdes devem interagir, integrar-se, desenvolver-se em conjunto, uma
entendendo das func¢des da outra e nesta perspectiva, realizar um trabalho reflexivo
dentro do &mbito escolar. (SILVA, SILVA, 2006, p. 65).
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Como agente facilitador neste ambiente que se modifica constantemente, é necessario
que o supervisor pedagogico seja esse profissional que busca e esta aberto a mudancas,
comecando por ele mesmo, por uma capacitacdo constante e pelo cumprimento de suas

atribuicdes e fungoes.
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CONCLUSAO

Como resultado dessa pesquisa entende-se que o supervisor pedagdgico assume um
papel de extrema relevancia no processo de uma educacdo de qualidade, pois diante das
inimeras atribuicdes que o cercam e do que se espera dele, sua principal atencdo deve estar
voltada para o processo ensino-aprendizado, e este processo por sua vez estd vinculado aos
alunos e professores.

No cotidiano escolar ha varias situacdes que dependerdo do préprio supervisor para
serem solucionadas e outras podem ser direcionadas para demais funcionarios. Cabe-lhe
separar o gue pode ser delegado a outrem e o que € especifico da sua funcéo.

Uma vez que ocupar o cargo de supervisor pedagogico, este profissional passa a
ocupar também um papel de lideranca, e para que essa lideranca seja exercida com
maturidade ha necessidade de desenvolver habilidades e competéncias especificas para o
exercicio da funcéo.

Foi possivel verificar que é preciso que o supervisor compreenda qual € o seu papel na
instituicdo e sua identidade, ou seja, o que lhe torna um profissional da educacdo, responsavel
pela gestdo pedagdgica da instituicdo. Somente apds essa construcdo do conhecer suas
atribuicbes e se autoconhecer conseguira realizar um trabalho de qualidade, a superar 0s
desafios que o leva a sair da zona de conforto para conseguir atender alunos, professores e
equipe técnica, contribuindo de maneira a solucionar problemas e ressaltar a aprendizagem.

Concluindo, o supervisor pedagdgico precisa possuir flexibilidade para as ocasifGes
que sua profissdo exige. Ora firme, ora mediador, aquele que monitora e intervém, porém
sempre voltado a atender a educacdo, visando sua melhoria continua. Sua funcéo e atuacéo
séo de extrema importancia para o sistema de ensino, assumindo uma postura de presencga, de
ser acessivel no espaco educacional, pois atendera pais, professores, alunos e é o lider na

gestdo educacional.



42

REFERENCIAS

ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. Diretrizes para a formacdo de professores: uma
abordagem possivel. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de (Org.). O coordenador pedagogico e os desafios da educacédo. ed. Sdo Paulo,
2008, p. 09-23.

BARROSO, Leonina Garcia Duarte; PEREIRA, Virginia de Souza. Desafios da prética na
inspecdo escolar: uma abordagem a partir da realidade de Minas Gerais. In: SOUZA,
Gleicione Ap. Dias Bagne (Org.). Didlogos e reflexGes da gestdo escolar. 1. ed. Curitiba,
PR: CRV, 2012, p. 133-158.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996.

, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Poral MEC, 2009.

, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Poral MEC, 2005.

BRUNO, Eliane Bambinigoegueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. As relagdes
interpessoais e a formacao inicial do coordenador pedagodgico In: PLACCO, Vera Maria
Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (Org.). O coordenador pedagdgico e 0s
desafios da educacdo. ed. Sdo Paulo, 2008, p. 91-102.

CAMPOS, Patricia Regina Infanger. ARAGAO, Ana Maria Falcdo. O Coordenador
Pedagdgico: Provocaces e Possibilidades de Atuacgdo. Sao Paulo, 2012, p. 30-73.

CARVALHO, Karina Lage de Andrada Santos. Supervisor educacional: articulador da
educacdo de qualidade. Patos de Minas: UNIPAM/2011, p. 170.

CORREA, Cintia Chung Marques. A identidade dos supervisores educacionais das escolas
municipais de Petrépolis. Petrépolis, 2009.

CUNHA, Renata Barrichelo; PRADO, Guilherme do Val Toledo. Sobre importancias: a
coordenacdo e a co-formagdo na escola. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza;
ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (Org.). O coordenador pedagogico e os desafios da
educacio. ed. S&o Paulo, 2008, p. 37-50.



43

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios & pratica educativa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1997.

GARCIA, Terezinha Nunes Gomes. A pratica da orientagdo educacional. In: SOUZA,
Gleicione Ap. Dias Bagne (Org.). Didlogos e reflexdes da gestao escolar. 1. ed. Curitiba,
PR: CRV, 2012, p. 107-130.

GELENSKI, Fabiane; GOMES, Sirlei F. de Lima. As principais caracteristicas para o
supervisor escolar ser umbom lider educacional. CEULJI — ULBRA [20127], p. O1.

HUNTER, James C; O Monge e o Executivo: uma historia sobre a esséncia da lideranca.
Editor Sextante, Rio de Janeiro. 2004.

LAVILLE, C. DIONNE, J. A construcdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, 1999

LIMA, Elma Corréa de. Um olhar histérico sobre a supervisdo. In: RANGEL, Mary (Org.).
Supervisdo pedagdgica: Principioe préaticas. 5. ed.Campinas, SP: Papirus, 2011, p. 69-75.

LOPES, Jaqueline do Nascimento; SANTQOS, Inalda Maria dos. O coordenador pedagdgico e
a rotina da escola: a procura de uma identidade profissional. Alagoas, [20117], p. 3-10.

LUZ, Anizia Aparecida Nunes; MELLO, Lucrécia Strighetta. A identidade do supervisor
pedagdgico: um processo em construcdo. Trés Lagoas/MS, [20097], p. 05.

MARQUES, Mario O. A formacdo do profissional da educacdo. 4. ed. ljui: ed. Unijui, 2003,
p. 15- 25.

ORSOLON, Luzia A. M (2000). O coordenador/formador como um dos agentes de
transformacéo da/na escola. S&o Paulo, PUC.

PERRENOQUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artmed, 2000,
p. 25- 89.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Trevisan de. Desafios ao
coordenador pedag6gico no trabalho coletivo da escola: intervengdo ou prevencdo? In:
PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (Org.). O
coordenador pedagogico e os desafios da educacéo. ed. Sdo Paulo, 2008, p. 25-36.



44

REZENDE, Mércia Aparecida. Guia de Estudo — Supervisdo e Orientacdo Educacional no
Contexto Educacional Brasileiro. Varginha: GEaD-UNIS/MG, 2009.

ROLLA, Luiza Coelho de Souza. Lideranga educacional: um desafio para o supervisor
escolar. Porto Alegre, 2006, p. 57-66.

SILVA, Moacyr da.O trabalho articulador do coordenador pedagogico: a integracéo
curricular. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de
(Org.). O coordenador pedagogico e os desafios da educacéo. ed. Sdo Paulo, 2008, p. 51-
60.

SILVA, Reginalda de Jesus S; SILVA, Robson Carlos da — Revista SFA Producéo Cientifica:
O papel do supervisor pedagdgico na escola reflexiva. Teresina, n° 3/2006.

SOUZA, Gleicione Ap. Dias Bagne; REZENDE, Marcia Aparecida. Supervisdo pedagdgica
compartilhada: desafios e possibilidades. In: SOUZA, Gleicione Ap. Dias Bagne (Org.).
Dialogos e reflexdes da gestéo escolar. 1. ed. Curitiba, PR: CRV, 2012, p. 48-103.

VIOTO, Josiane Rodrigues Barbosa; VITALIANO, Célia Regina. O papel da gestdo
pedagogica frente ao processo de inclusdo dos alunos com necessidades educacionais
especais. IX ANPED SUL Seminario de pesquisa em educacdo da regido Sul, 2012, p. 08.

WITTER, C. Producdo Cientifica e Educacdo: analise de um periddico nacional. In:
WITTER, G. P. (Org.). Metaciéncia e psicologia. Campinas: Alinea, 2005. p. 199-215.



45



