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RESUMO

O presente artigo traz uma revisé sobre a relagd do empreendedorismo e
intraempreendedorismo com o objetivo de mostrar que diante do surgimento de inUmeras
empresas atualmente a ag® empreendedora € de extrema import&ncia para aquelas
empresas que desejam se sobressair no mercado. O tema do trabalho parte da necessidade
do empreendedorismo, da ag® empreendedora para 0 sucesso de uma organizag. S&
apresentados ainda o surgimento do empreendedorismo no Brasil e no mundo e como
esse conceito vem ganhando espa a cada vez mais. Através de pesquisas bibliogr&icas
foi poss vel identifica que o empreendedor pode desenvolver uma ideia para si préprio ou
para a organizaGa onde trabalha, porén que ainda hadeterminadas empresas que adotam
a tradigd antiga e n& proporciona abertura para seus funcion&ios tomarem decisGs
relacionadas a empresa.Com a realizag® do trabalho podemos perceber que o
intraempreendedorismo, ou seja a agd® empreendedora, €fundamental para a empresa,
enxergando grandes oportunidades e trazendo resultados significantes.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, Intraempreendedorismo, Necessidade, Conex&o.

1- INTRODUCAO

Atualmente, podemos perceber que n& sO o empreendedorismo como também o
intraempreendorismo est& ganhando cada vez mais lugar no mercado, principalmente

com um nUmero grande de empresas que vem surgindo constantemente.
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Mas ainda muitos associam o empreendedorismo a pessoas que abrem uma empresa, mas
empreender n& €apenas isso, seu significado vai muito alén. Desta forma, €importante

e necessaio uma pesquisa clara e objetiva sobre o tema.

Devido ao cenaio atual se encontrar bem mais competitivo, a maioria das empresas est&
buscando meios de se destacar no mercado, agregar valor ao seu neg&io e estabelecer

um diferencial em relagg aos seus concorrentes.

O trabalho em quest& visa mostrar que mesmo ainda existindo aquelas empresas que na
maioria das vezes n& possuem inovagd e n& assumem riscos, o empreendedorismo &

de suma import&ncia para o desenvolvimento econ@nico de uma organizag.

Os consumidores t&n se mostrado bem mais exigentes, diferentes de como eram haanos.
Devido a isso as empresas est& percebendo que precisam acompanhar esse

desenvolvimento para que n& sejam destinadas ao fracasso.

Dessa forma a pesquisa ir@mostrar que as empresas que desejam se destacar no mercado
est& buscando ser mais empreendedoras e como o intraempreendedorismo, que nada

mais €do que o empreendedorismo corporativo, tem se tornado essencial.

3- REFERENCIAL TEORICO

3.1 Empreendedorismo

Apesar de muito se falar hoje em dia em empreendedorismo, esse termo pode ter vaios
significados dependendo do contexto. Empreendedorismo € conseguir identificar
oportunidades e problemas e apresentar uma soluGa que seja capaz de alcan@r mudan@s

significativas. Empreendedorismo &transformar ideias em oportunidades.

Existem vaias definigies para o empreendedorismo. Segundo Dornelas (2012), apud
Schumpeter (1949) “O empreendedor ¢ aquele que destrdi a ordem econdmica existente
pela introduG® de novos produtos e servigs, pela criag de novas formas de

organizagdo ou pela exploracao de novos recursos € materiais.”



Japara Dornelas (2012) apud Kirzner (1973) “O empreendedor é aquele que cria um
equil brio, encontrado uma posiG clara e positiva em um ambiente de caos e turbulécia,

ou seja, identifica oportunidade na ordem presente.”

A palavra empreendedor €usada para descrever uma pessoa que tem, acima de tudo, a
necessidade de realizar coisas novas. Podemos dizer que empreendedor €aquela pessoa

que identifica uma oportunidade e cria um meio para aproveit&la

Conforme Dornelas (2012) apud Schumpeter, 0 empreendedor €mais conhecido como
aquele que cria novos negc&ios, mas pode também inovar dentro de neg&ios jaexistentes;

ou seja, € possivel ser empreendedor dentro de empresas ja constituidas.”

Segundo Chiavenato (2004) o empreendedor €aquela pessoa gue inicia um negcxio para

realizar uma ideia ou projeto pessoal assumindo riscos e reponsabilidades.

“O espirito empreendedor esta também presente em todas as pessoas que mesmo sem
fundarem uma empresa ou iniciarem seus prcprios negcrios, esté& preocupadas e

focalizadas em assumir riscos e inovar continuamente”. (CHIAVENATO, 2004, p.3)

Empreendedor s& aqueles que assumem riscos, tirando ideias do papel para iniciar algo
novo. Poré@n existem pessoas com esp Tito empreendedor que o exercem em diferentes
situag®s, como na escola, em casa, na local onde trabalha, transformando ideias em

realidade.

“O empreendedor ndo fica esperando pela inovagdo, pela descoberta
maravilhosa, pela solug® ideal. Pelo contr&io, os empreendedores
buscam a préica da inovacio, eles tomam ag®s proativas com o intuito
de obterem inovag®s sejam sempre de alto impacto, descont huas ou
radicais” (DORNELAS, 2003, p. 18)

Para ser empreendedor €preciso ter vontade, persistécia, correr riscos e capacidade de
aprender e se adaptar. Assim, os empreendedores "n& s& simplesmente provedores de
mercadorias ou de servigs, mas fontes de energia que assumem riscos em uma economia

em constante transformag e crescimento.” (CHIAVENATO, 2004, p.4).



“O papel do empreendedor ndo se limita a criagao de negocios, ele compreende também
acriag de um méodo de producg®, a abertura de um novo mercado, a busca por
alternativas de materiais e a promoG® de mudan@s estruturais na organizag®.”
(HASHIMOTO, (2006), p. 4).

Muitas vezes o empreendedor €confundido com o empres&io, de acordo com Dornelas
(2003) a difereng entre empreendedor e administrador seria a vis& mais ampla, fazer

alén das tarefas relacionadas aos administradores e faz alén do que se deve fazer.

Uma pesquisa feita pela Universidade de Princenton, nos Estados Unidos, identificou um
gene que seria respons&vel pelo empreendedorismo. Em um teste de laboratGio os
camundongos que tinham o gene Nr2b duplicado acharam a sa @la de um labirinto muito

mais rédpido do que os animais sem a presena dele.

Os pesquisadores dizem que pouco mais de 3% da populagg® mundial tem esse gene

desenvolvido.

Porém para quem n& nasce com esse gene empreendedor a resposta €que €poss vel
desenvolver essa caracter Btica. Para ser empreendedor € preciso reunir imaginaGg,

organizagi, determinag® e habilidade para liderar pessoas.

3.1.1- Hist&ia do Empreendedorismo

Desde a &oca primitiva, analisando a evoluG® humana, podemos dizer que o homem
primitivo jatinha atitudes empreendedoras, quando inovava na construGa de ferramentas

para ser mais répido na cag de animais.

“O primeiro uso do termo “empreendedorismo” foi registado por Richard Cantillon, em
1755, para explicar a receptividade ao risco de comprar algo por um determinado pre@
e vende-lo em um regime de incerteza” (HASHIMOTO, 2006, p. 1)

Na Idade Méiia, o termo empreendedor foi utilizado para definir aquele que gerenciava

grandes projetos de producd. Esse indivluo n& assumia grandes riscos, apenas
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gerenciava 0s projetos, utilizando os recursos dispon veis, geralmente provenientes do
governo do pa®. (DORNELAS, 2012).

Depois disso, jano seulo XVII, era considerado empreendedor aqueles que assumiam
riscos, aqueles que faziam contratos com o governo para fornecer produtos ou servigs,
sendo que o lucro ou preju ko era assumido pelo empreendedor. Nessa &oca Richard
Cantillon, escritor e economista, desenvolveu uma das primeiras teorias do
empreendedorismo. Richard Cantillon diferencia o empreendedor, que era aquele que

assumia riscos do capitalista, que era aquele que fornecia capital.

No séulo XVIII, com o intio da industrializacgg®, o empreendedor foi finalmente
diferenciado do fornecedor de capital. Segundo Mendes (2009), a RevoluG Industrial
transformou a sociedade e 0 modo de negociar, anteriormente todos os trabalhadores eram

considerados como empreendedores, desconsiderando os escravos e herdeiros.

No final do sé&ulo XIX e no inTio do sé&ulo XX, os empreendedores comegram a ser
confundidos com os empres&ios e gerentes. De acordo com Dornelas (2012), os
empreendedores foram frequentemente confundidos como gerentes ou administradores,
sendo analisados meramente de um ponto de vista econ@nico, como aqueles que
organizam a empresa, pagam os empregados, planejam, dirigem e controlam as ag@®s

desenvolvidas na organizaG®, porém muitas vezes a servig do sistema capitalista.

Logo depois, jana metade do seeulo XX foi quando se estabeleceu uma certa definiG
de empreendedor. Ficou conhecido como empreendedor aquela pessoa inovadora, que
alén de criar tambén possu & a capacidade de inovar em produtos e servigs jaexistentes,

sempre buscando a satisfag® do cliente.
Jano Brasil, segundo Dornelas (2012), o empreendedorismo comegu a tomar forma em

1990, quando surgiram entidades como o Sebrae e Softex, pois antes disso quase n& se

escutava falar sobre empreendedorismo e aberturas de empresas.

3.2 — Conex&p entre Empreendedorismo e o Intraempreendedorismo



O empreendedorismo no Brasil estasendo a base do crescimento econ@mico, geragg de
emprego e renda do pa®. Alén disso estasendo visto como uma opG de carreira,
justamente por conta da limitagg do emprego formal.

“O empreendedorismo tem se mostrado um grande aliado do desenvolvimento econ@mico,

pois tem dado suporte a maioria das inovagdes que tem promovido esse desenvolvimento”

(Dornelas, 2003, p.7)

“O crescimento econdmico sustentavel é consequéncia do grau de empreendedorismo de

uma comunidade.” (Dolabela, 2008, p.24)

De acordo com Dornelas tem sido desenvolvido estudos para descobrir quais s& 0s

impactos do empreendedorismo para o desenvolvimento econ@nico dos pa Bes.

Um dos estudo tem sido feito em vaios pages do mundo pelo GEM (Global
Entrepreneurship Monitor, “trata-se do mapeamento da atividade empreendedora dos
pa®es, buscando entender o relacionamento entre o empreendedorismo e 0
desenvolvimento econ@nico, e quanto as atividades empreendedoras de um pa® est&o

relacionadas ageragd de riqueza desse mesmo pa .

A pesquisa apontou que essa relacg émais evidente em pa ges desenvolvidos do que nos
em desenvolvimento. Segundo Dornelas (2003) um dos motivos mais preocupantes no
caso do brasileiro €o fato de a grande maioria dos negc&ios criados no pa ¥ ser baseado

no empreendedorismo por necessidade.

Geralmente quando um neg&io € criado por necessidade acaba n& tendo o
comprometimento com o crescimento do pais. “Nota-Se que, quanto mais
empreendedorismo de oportunidade estiver presente em um pa®, maior serao seu
desenvolvimento econdmico” (DORNELAS 2003, p. 8).

Nesse contexto surge o intraempreendedorismo que pode ser qualquer pessoa dentro de
uma organizagd que utiliza seu talento para identificar oportunidades e criar soluges
para agregar valor. De acordo com Hashimoto (2006), o termo intraempreendedor

representa aquele que assume responsabilidade em promover a inovagi da empresa.



O empreendedorismo vem se intensificando devido &forte competi G entre as empresas,
fazendo que as empresas adotem diferentes paradigmas, por esse motivo 0 momento atual

pode ser chamado de era do empreendedorismo.

Por isso a éfase no empreendedorismo corporativo, que segundo Dornelas (2003) s&
pessoas que se destacam no ambiente de trabalho e por isso seu comportamento deve ser

compreendido.

Em relag® ao intraempreendedorismo, as empresas est& aprocura de profissionais que
sejam proativos, inovadores, que pensam e ajam como empreendedores. As organizag®es
que adotam essa cultura empreendedora, valorizam seus funcionaios, abrindo espa
para gue 0s mesmos possam tomar decis@s em relagd a projetos e atividades da empresa.
Para essas empresas “Perder um funcion&io com caracter Bticas empreendedoras custa
mais caro que perder um especialista em tecnologia ou em marketing.” (HASHIMOTO,
(2006), p. 22).

Os empreendedores agem de forma independentes e s& respons&veis pelos riscos e
benef Tios da ag®d empreendera. Jaos intraempreendedores, a agg empreendedora €
realizada por colaboradores de uma organizagd, onde a prépria organizag® sofre as

consequéncias dos riscos ou se beneficia das ag®s empreendedoras.

Em relac® a esses termos, que nada mais €do que a agd empreendedora dentro e fora
da organizaG&, podemos concluir que €de extrema import&ncia uma empresa em que
possui em sua cultura o empreendedorismo possa mostrar que o intraempreendedorismo

éindispens&vel para uma empresa que visa de destacar no mercado.

3.3- Necessidade do Intraempreendorismo na organizaGo

Atualmente devido aos consumidores, fornecedores e concorrentes, as empresas andam
enfrentando uma grande competitividade mercado, em vista a esse cen&io essas empresas

esté buscando uma vantagem competitiva para sobreviverem no mundo dos negéios.



Atualmente podemos dizer que uma empresa excelente €aquela que possui competécia
para ganhar lugar no mercado, antes de seus concorrentes. Uma empresa sem

empreendedores internos jamais conseguird&alcan@r isso.

O intraempreendedor tem sido essencial nas organizag®s. O intraempreendedor gera
uma mudang significativa na empresa, ele tem a capacidade de criar ideias, analisar
cend&ios, e buscar novas oportunidades para a empresa. Para HASHIMOTO, MARCOS
(2006) “O conceito ndo se resume unicamente acriag® e desenvolvimento de novos
produtos, ele indica qualquer forma de proposiGd de mudan@s e melhorias na

organizagao [...]”.

Para isso a organizaGi precisa estar atenta para que esses intraempreendedores sejam
identificados. Os gestores precisam observar os colaboradores que se destacam e que

possuem a vontade de inovar dentro da organizaG.

As empresas atualmente possuem muitos funcion&ios empreendedores. “Eles podem ser
identificados pelas suas realizag®s, pelos sinais que demonstram, pela sua hist&ia dentro
e, principalmente fora da organizagg. “(HASHIMOTO, 2006, p. 87).

Muitas empresas buscam acompanhar o r&ido desenvolvimento tecnoldjico. Para
acompanhar essas mudan@s, €essencial oferecer a seus colaboradores maneiras para que

possam contribuir com a empresa de modo mais eficiente e eficaz.

“Os mercados consumidores t@&n crescido, 0 consumo tem crescido, 0
nlimero de competidores tem aumentado, as exigéncias desses
mercados tén sido cada vez maiores e as empresas que ainda se
encontram organizadas e estruturadas para agirem no velho modelo
econd@mico est destinadas ao fracasso”. (Dornelas (2003), p. 7).

De acordo com Dornelas (2003) tré& fatores s& de extrema import&ncia para 0 processo
do intraempreendedorismo: a oportunidade, 0s recursos que a organizagd disponibiliza

e as pessoas que, colocar&em prdica tudo isso.

Segundo Dornelas (2003, p. 41) é possivel observar que “incertezas estar& ao longo de

todo o processo, e a equipe empreendedora deverasaber como lidar com o0s riscos de
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forma calculada, analisando as vaias possibilidades existentes e as poss veis

bh

consequéncias para o projeto, para a organizacao e para elas mesmas.

Figura 1: O processo do empreendedorismo corporativo
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Fonte: Empreendedorismo corporativo: Como ser empreendedor, inovar e se diferenciar
na sua empresa. Dornelas (2003, p. 42).

Apesar de nunca ter se falado tanto em empreendedorismo como nos Utimos anos, em
plena era da informag, algumas empresas ainda continuam se baseando na forma de
gerir do passado. Principalmente as empresas n& possuem inovaGg® e n& assumem

riscos s& as mais resistentes a mudangas.

Segundo Dornelas (2003) as empresas que estiverem preparadas para a era do

conhecimento ter& mais chances de sobreviver.

Podemos observar, na figura 2 que por medo de correr riscos muitas empresas ainda n&
d& abertura para seus funcion&ios serem intraempreendedores. Sendo assim essas

acabam n& dando a import&ncia necessa&ia para a atividade empreendedora.
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Figura 2: Forma equivocada de se ver o empreendedorismo corporativo.
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Fonte: Empreendedorismo corporativo: Como ser empreendedor, inovar e se diferenciar

na sua empresa. Dornelas (2003, p. 42).

Dessa forma podemos concluir que atualmente para ter um diferencial competitivo,
vantagem estratégica e ter a satisfagi do cliente €necessa&io se adaptar ao novo modelo
econd@nico. Que seria tambén o adotar a cultura empreendedora dentro das organizages,
incentivando seus colaboradores a serem proativos, a enfrentar desafios, antecipar a
mudan@s de cend&ios e a utilizar seus talentos para que o desenvolvimento cont muo seja

alcancado.

5- CONCLUSAO

Ao concluir os estudos sobre empreendedorismo, intraempreendedorismo e as
caracter sticas do comportamento empreendedor, chega-se &a conclus& de que as
empresas fomentam o empreendedorismo n& apenas aos clientes que o procuram, cOmo
tambén aos seus colaboradores e estagi&ios, que té&n acesso & mesmas solug®es e
ferramentas e podem desenvolver vaias habilidades e comportamentos do empreendedor.
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Pode-se perceber ent&p, que para ser empreendedor n& €necess&io ser um empresa&io,
essa foi uma das principais ligks importantes aprendidas nesse est&io. Empreendedor
n& €énecessariamente aquele que abre uma empresa. O empreendedor €aquele que
desenvolve ideias e consegue coloc&las em prdica, €aquele que écapaz de aproveitar

oportunidades dentro ou fora de uma organizaGg.

Vimos também que as empresas est& buscando investir nos colaboradores com esp Tito
empreendedor. O intraempreendedorismo estasendo essencial para as empresas
que desejam se destacar em relaG& aos seus concorrentes e as que n& agirem dessa forma

logo poder& n& sobreviver no mercado.

O intraempreendedorismo €de extrema importéncia para o desenvolvimento de uma
empresa. A ag@ empreendedora estasendo vista como essencial no mercado em que
estamos vivendo nos dias de hoje.

O Sebrae tem muitas solug@s dispon veis, muitas delas gratuitas e abertas para todos.
Durante o est&yio foram acompanhados diversos casos de sucesso com o apoio do Sebrae
e utilizag® das ferramentas dispon veis, como tambén muitos que desistiram do seu

negcio por falta de dedicag® e planejamento.

Portanto, conclui-se que empresas e pessoas que alcan@m 0 sucesso €porque estéd
determinadas aidentificar oportunidades, buscar informagges, seguir um planejamento e

esté focadas na qualidade e eficiéncia.
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