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RESUMO

No contexto da construcdo civil, este artigo aborda os desafios enfrentados por construtoras e
proprietarios de obras, como atrasos, desperdicios e custos elevados. Essas dificuldades
justificam a necessidade de uma abordagem eficiente no gerenciamento de materiais em
projetos de construgdo. O objetivo desta pesquisa ¢ avaliar o funcionamento do controle de
compra e gestdo de materiais, comparando duas obras na cidade de Varginha. Um edificio de
44,73m metros quadrados no bairro Palmital, financiado pela Caixa Economica Federal,
implementou um controle rigoroso dos materiais, incluindo o uso de planilhas, cotacdes e
aquisi¢Oes programadas para otimizar recursos, cumprir prazos € organizar a obra. Por outro
lado, um edificio de 38,76m? metros quadrados no mesmo bairro foi executado sem controles
orgamentarios ou especificos para materiais. A pesquisa de campo foi empregada para avaliar
a eficacia desses controles na execucdo da obra e na aquisicdo de materiais. Os resultados
evidenciam que o controle eficiente da compra de materiais contribui para economia de

recursos, cumprimento de prazos e organiza¢ao na obra.

Palavras-chave: Gerenciamento de Materiais. Controle de Compra. Eficiéncia na Obra.

Economia de Recursos.

1 INTRODUCAO

O gerenciamento de materiais em obras ¢ um dos principais desafios enfrentados por

empresas do setor da construgao civil. A falta de um controle eficiente pode levar a atrasos na
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entrega, perdas financeiras e até mesmo riscos a seguranca dos trabalhadores. Nesse contexto,
o planejamento e organizagdo surgem como uma solu¢ao cada vez mais viavel e eficiente
para otimizar processos € minimizar problemas (MATTOS, 2019).

O estudo foi importante para demonstrar que a gestdo no processo de aquisi¢cdo de
materiais otimiza os recursos e reduz os desperdicios, assim eliminando varios problemas
durante a obra.

Sendo assim, o objetivo deste estudo ¢ avaliar como o controle de compra e
gerenciamento de materiais funcionam durante a execucao da obra.

Para atingir esse objetivo, foi realizada uma pesquisa de campo em duas obras no
bairro Palmital em Varginha, MG. Uma dessas obras, que mede 44,73m metros quadrados,
passa por um rigoroso processo de compra de materiais, que ¢ monitorado por meio de
planilhas, cotagdes e datas precisas de aquisicdo. A outra obra, que mede 38,76m? metros
quadrados, nao tem controle de materiais.

A comparagdo desses dois métodos permitira avaliar os beneficios do controle na
execugdo de obras e na compra de materiais. Os resultados foram avaliados por meio da

economia, do cumprimento dos prazos e da organiza¢do alcancada.

2 Gestdao Orcamentaria na Construcio Civil: A Utilizacdo Estratégica de Planilhas na

Anotacao de Materiais

A gestdo eficaz de orcamentos na construcdo civil é essencial para o éxito de
empreendimentos, influenciando diretamente na viabilidade financeira e na conclusdo
bem-sucedida de projetos. Fundamentado em teorias existentes, como a Teoria da
Contabilidade de Custos, que destaca a precisdo no registro e controle de custos, e 0 Modelo
de Planejamento e Controle Financeiro de Projetos, que ressalta a importancia do
planejamento soélido, este estudo explora a aplicacdo destes conceitos na realidade pratica da
construgdo civil. Uma abordagem essencial para esta gestdo ¢ a utilizacdo de planilhas
eletronicas, cujo seu objetivo ¢ armazenar informagdes, assim sendo possivel realizar
comparagoes, analises, estratégias e planejamentos para monitorar gastos, registrar aquisi¢cdes

e ajustar orgamentos conforme necessario (Bornia, 2010).



O embasamento teodrico se estende a Teoria dos Custos Logisticos, que destaca a
otimizacdo de processos logisticos para reducdo de custos associados & movimentagdo de
materiais (Ballou, 2006).

Além disso, a Teoria do Valor Agregado oferece uma perspectiva valiosa na analise
do desempenho financeiro de um projeto, sendo aplicavel a construgao civil para monitorar a
eficiéncia do orcamento em relacdo ao progresso fisico da obra. Integrando esses conceitos
tedricos a pratica, a utilizacdo estratégica de planilhas na anotagdo de materiais comprados
surge como uma abordagem organizada e eficiente, alinhada as melhores praticas de gestao,
proporcionando transparéncia e suporte para a tomada de decisdes ao longo do ciclo de vida
do projeto (Giacometti et al, 2007).

Conforme Bertaglia 2009, a constitui¢do de estoques pode resultar no equilibrio das
operagdes organizacionais, o que viabiliza a melhoria da eficiéncia operacional, a diminuicao

dos custos de mao-de-obra e a maximizagao da capacidade instalada em diversos casos.

2.1 Eficacia na Gestao de Materiais na Construcao Civil

A gestdo eficaz de materiais ¢ um pilar fundamental para o sucesso de projetos na
construgdo civil. Quando bem executada, ela contribui para a otimizagao de recursos, reducao
de desperdicios e aumento da eficiéncia operacional

Conforme Machado (2003) destaca, o processo de planejamento configura-se como
um sistema capaz de direcionar informagdes e conhecimentos provenientes de distintos
setores, orientando-os de maneira a possibilitar sua aplicacdo efetiva na construgdo. Antes
mesmo do inicio da obra, ¢ crucial realizar um planejamento detalhado dos materiais
necessarios. Isso envolve estimar quantidades com precisdo, considerar especificagcdes
técnicas e definir prazos de entrega. Um bom planejamento evita surpresas e garante que os
materiais estejam disponiveis quando necessarios. Além disso, ¢ importante considerar
fatores sazonais e possiveis variagdes nos precos dos materiais ao longo do projeto.

Manter um controle rigoroso do estoque ¢ imprescindivel. Isso inclui registrar todas
as entradas e saidas de materiais, monitorar os niveis minimos € maximos, e evitar tanto a
escassez quanto o excesso. Um estoque bem gerenciado reduz custos € mantém a producao

fluindo de forma continua (Smith, 2019).



A padronizagdo dos materiais ¢ uma estratégia inteligente. Optar por itens
padronizados sempre que possivel simplifica a gestdo, pois reduz a necessidade de
acompanhar uma variedade excessiva de produtos. Além disso, materiais padronizados
costumam ser mais faceis de adquirir e manusear. Por exemplo, utilizar um tUnico tipo de
tijolo ou telha em diferentes partes da obra simplifica o controle e facilita a reposi¢do e
reaproveitamento quando necessario. (ROBBI, 2006).

Além de gerir os materiais utilizados, ¢ importante considerar a destina¢do dos
residuos gerados durante a construgcdo. A eficacia na gestdo de residuos contribui para a
sustentabilidade do projeto e evita problemas ambientais. Separar os residuos
adequadamente, encaminhd-los para reciclagem quando possivel e cumprir as

regulamentacdes locais sdo praticas essenciais nesse aspecto (Araajo, 2002).

2.2 Controle de estoque

O controle de estoque na construcdo civil ¢ um aspecto crucial que desempenha um
papel determinante no sucesso de empreendimentos no setor (Moreira, 2004).
Independentemente do porte do projeto, gerir efetivamente os materiais € essencial para
prevenir gastos desnecessarios, reduzir perdas e manter a estabilidade financeira.

Um dos fundamentos para a eficiéncia no controle de estoque ¢ a documentagdo
detalhada de todas as movimentagdes de materiais. A precisdo na anotacdo de documentos
como ordens de compra, notas fiscais, requisicdes de materiais e transferéncias ¢ essencial
para evitar inconsisténcias e problemas legais (OSORIO, 2009).

A manutengdo de um estoque minimo ¢ uma pratica recomendada para evitar
excessos e desperdicios. O controle de pedidos, aliado a uma gestao eficiente, contribui para
a aquisi¢do apenas do necessario, eliminando gastos supérfluos (BALLOU, 2006).

A transformagdo dos fornecedores em parceiros estratégicos ¢ uma abordagem que
visa otimizar as relagdes comerciais. O conhecimento das cotagdes de pregos € a manutengao
de relacionamentos proximos sdo praticas sugeridas para obten¢do de melhores condigdes de

negociacao (BAILY et al., 2000)



3 MATERIAIS E METODOS

O presente estudo conduziu uma pesquisa de campo minuciosa no bairro Parque
Palmital, Varginha, MG, com o proposito de realizar uma analise aprofundada da gestao de
materiais em duas obras de construgdo civil de pequeno porte, ambas financiadas pela Caixa
Econdmica Federal por meio do FGTS. As obras foram criteriosamente escolhidas com base
em caracteristicas praticamente idénticas, abrangendo tamanho e padrao construtivo, sendo a

topografia do terreno a unica distingao significativa entre elas.

A coleta de dados foi conduzida por meio de visitas regulares as obras, realizadas trés
vezes por semana para garantir as informacgdes coletadas, como quantidade de materiais em
estoque, andamento das etapas de constru¢do ¢ melhor momento de envio dos materiais.
Essas visitas foram importantes para realizar uma analise abrangente, englobando a revisdo
de planilhas de compras, prazos de entrega, avaliagdes financeiras ¢ a observacao do
progresso das construgdes. O foco principal da pesquisa foi nas estratégias de controle, como
um planejamento cuidadoso, a gestdo de estoque e a formagdo de parcerias com fornecedores.
Onde foi possivel comparar de perto os resultados entre uma obra que aplicamos essas

estratégias e outra que ndo teve esse tipo de controle.

Essa abordagem metodologica proporcionou um entendimento abrangente das
praticas de gestdo de materiais nas obras analisadas, permitindo uma comparacao substancial
entre os impactos das estratégias implementadas. Ao focar ndo apenas nos resultados finais,
mas também nos processos adotados, o estudo buscou destacar a importincia pratica das
teorias discutidas na literatura e sua aplicabilidade na realidade das obras de construcao civil

de pequeno porte.



4 RESULTADO E DISCUSSAO

Neste capitulo, apresentaremos os resultados da pesquisa de campo realizada no bairro

Palmital em Varginha, MG. Analisaremos os dados obtidos e discutiremos as implicacdes

desses resultados.
Caracteristicas das Obras

Obra Com Controle:

Figura 1 : Imagem da obra com controle

Fonte: o autor

A construgdo em questdo, abrange uma area total de 44,73m? e est4 situada em um terreno de
dimensdes 10x20 metros, caracterizado por um declive de 4 metros. A obra teve inicio no dia

4 de julho de 2023, com previsao de conclusao até 20 de dezembro do mesmo ano. O



planejamento estratégico e o cronograma operacional foram elaborados com base nas

Pré-Levantamentos de Servigos (PLS) estabelecidas pela Caixa Econdmica Federal.

A topografia do terreno, evidenciando o declive de 4 metros, impde consideragdes especificas
no desenvolvimento das etapas construtivas. O processo de construgdo foi dividido em fases,
abrangendo desde a fundagdo até a instalacdo da laje no nivel da rua, com a finalidade de se

adequar ao relevo do terreno.

A gestdo e controle efetivos desta obra serdo conduzidos por meio de visitas e procedimentos
alinhados as diretrizes estabelecidas pelas PLS da Caixa, garantindo a conformidade com as
normativas e requisitos técnicos. Este acompanhamento visa assegurar o cumprimento dos

prazos estipulados e a qualidade integral da construgao.

Figura 2: Etapa atual da obra

PLANILHA DF | FVANTAMENTO DF SERVICOS - PI§

HABITAGAO
Inci- Execu- | Execu-
Servigos déncia Qﬁgr:o t;g(l))rr;a
% % %

Servicos Preliminares e Gerais 2,96 100% 2,96
Infraestrutura 6,48 100% 6,48
Supra estrutura 15,74 95% 14,95
Paredes e Paingéis 5,56 95% 528
Esquadrias 5,09 10% 0,51
Vidros e Plasticos 2,04 0,00
Coberturas 8,33 95% 7,92
Impermeabilizactes 1,85 70% 1,30
Revestimentos Internos 7.4 95% 7,04
Forros 0,00 0,00 (
Revestimentos Externos 4,81 90% 4,33
Pintura 4,63 0,00
Pisos 9,54 0,00
Acabamentos 1,20 0,00
Inst. Elétricas e Telefonicas 417 15% 0,63
Instalacées Hidraulicas 3,70 70% 2,59
Inst. Esgoto e Aguas Pluviais 3,70 70% 2,59
Loucas e Metais 4,21 0,00
Complementos 0,46 0,00
Outros Servicos 810 | 80% | 648
Mensurado Acumulado Atual 100,00 63,06 :
Mensurado acumulado no més anterior 42,55
Variacao do periodo | 20,51 b

Autor: Ronald Custodio, 2023

A figura 2, se trata da ultima vistoria realizada para a Caixa, onde mostra o progresso
da obra. A ultima vistoria, realizada dia 15/11 a porcentagem acumulada da obra foi

de 63,06%, onde a etapa atual se encontra no revestimento.



Figura 3: Imagem da obra sem controle

Fonte: o autor

A obra em questdo,possui uma area total de 38,76m? e esta situada em um terreno plano. O
processo construtivo teve inicio no dia 2 de margo de 2023, sendo concluida no dia 1 de
novembro do mesmo ano. Destaca-se a auséncia de um planejamento especifico para a

execucao desta obra.

A topografia plana do terreno oferece condi¢des favoraveis para a implementacao das
diversas etapas da construcao. No entanto, a falta de um planejamento detalhado acabou
prejudicando o prazo de finalizagdo da obra e reduziu os ganhos financeiros para a

construtora.

Figura 4: Etapa atual da obra (Concluida)



PLANILHA DE LEVANTAMENTO DE SERVICOS - PLS

HABITACAO
) Execu-  Execu-
Inci- = =
Servicos déncia cdodo | cdona
ltem Cbra
% % %
Servicos Preliminares € Gerais 2,80 100% 2,80
Infraestrutura 5,51 100% 551
Supra estrutura 14,02 100% 14,02
Paredes e Paingis 8,41 100% 841
Esguadrias 514 100% 514
Vidros e Plasticos 1,87 100% 187
Coberturas 10,75 100% 10,75
Impermeabilizacfes 2,90 100% 2,90
Revestimentos Internos 7.01 100% 7.01
Forros 0,00 100% 0,00
Revestimenios Externos 4,67 100% 4,67
Pintura 4,21 100% 421
Pisos 841 100% 241
Acabamentos 1,31 100% 1,31
Inst. Elétricas e Telefbnicas 4,25 100% 425
Instalacfies Hidraulicas 3,97 100% 397
Inst. Esgoto e Aguas Pluviais 4,16 100% 416
Loucas € Metais 4,21 100% 421
Complementos 0,47 100% 047
Cutros Servicos 5,03 100% 593
Mensurado Acumulado 100,00 SN
Mensurado acumulado no més anterlor\\\\\\\\\ 85, 92
Variagio do periodo Sy e Y

Fonte: o autor

A Figura 4 demonstra a etapa atual da obra com base em seu planejamento da PLS,

onde se encontra 100% concluida.

A obra que recebeu controle na aquisi¢ao de materiais, foram adotadas varias estratégias
para otimizar o processo. As etapas de controle incluiram:

e Planejamento Criterioso de Compras com Base nas PLS (Planilhas de Levantamento
de Servigos): As Planilhas de Levantamento de Servigos foram detalhadamente
analisadas e usadas como guia para planejar a aquisi¢ao de materiais em seis etapas:

o Fundacao e Instalagdo da Laje até o Nivel da Rua: Esta primeira etapa enfocou
a construcdo da fundagdo, incluindo a aquisi¢do de materiais como cimento,
areia, brita, blocos e a laje. Essa etapa ¢ critica, pois a qualidade da fundagao
impacta diretamente a estabilidade da estrutura.

o Estrutura das Paredes: Nesta fase, os materiais necessarios para a constru¢ao

das paredes, incluindo blocos, tijolos e cimento, foram adquiridos.



o Cobertura e Telhado: Foram adquiridos materiais para a cobertura, como
trelicas, madeiras, telhas e pregos, garantindo que o telhado seja construido de
forma eficiente.

o Instalagdes Elétricas e Hidraulicas: Nesta etapa, materiais para instalacdes
elétricas e hidraulicas, como tubos, cabos e conduites, foram adquiridos para
garantir que a obra cumpra os padrdes e normas de seguranca.

o Revestimento Interno e Externo: Materiais para revestimento interno (gesso) e
externo (argamassa, azulejos) foram adquiridos para dar acabamento as areas
internas e externas da construcao.

o Finalizagdo e Detalhes: Por fim, materiais para acabamentos finais, como
portas, janelas, torneiras e itens de pintura, foram adquiridos para concluir a
obra.

Essas etapas foram essenciais para garantir que os materiais fossem adquiridos de forma
eficaz e atendessem as necessidades especificas de cada fase da construgdo. Isso também
contribuiu para um melhor gerenciamento de custos e evitou compras desnecessdrias ou
atrasadas.

A implementagdo dessas etapas de compra com base nas PLS ndo apenas ajudou a evitar
problemas comuns de desperdicio e atrasos na aquisi¢ao de materiais, mas também contribuiu
para a economia geral e o sucesso da obra, como discutido anteriormente. Isso destaca a
importancia de um planejamento criterioso na construgao civil.

Para comprovar a eficacia das estratégias de controle na aquisi¢ao de materiais, analisamos os
dados das duas obras. Para essa comparacdo foi considerado os dados até a realiza¢dao do
reboco das duas obras, pois € a etapa que a obra com controle se encontra:

Figura 5: Materiais comprados obra sem controle
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Enderego: | Rua Lazaro Ribeiro Mendes - 30 - Parque Palmital
Area da casa (m?): 38,76 Lucro previsto:
Valor do contrato: Lucro real:
Valor da mdo de obra: [ Valor recebido:
Valor dom?: Valor pago:
Valor meta m* Valor a pagar meta:
DATA PEDIDO = MATERIAL T LOCAL = | VALORUN. =| QIDD. = |VALORTOTAL =
2-mar. Cimento Material de construgdo RS 31,00 25 RS 775,00
2-mar. Areia Material de construgao RS 755,00 1 RS 755,00
2-mar. Brita Material de construgdo RS 790,00 1 RS 790,00
2-mar. Blocos Material de construcdo RS 1.510,00 1 RS 1.510,00
8-mar, Cimento Material de construg'éo RS 31,00 20 RS 620,00
8-mar. Brita Material de construgao RS 790,00 1 RS 790,00
12-abr. cimento Material de construcao RS 31,00 10 RS 310,00
2-jun. Areia Material de construgdo RS 760,00 1 RS 760,00
26-jun. Cimento Material Santana RS 31,00 1 RS 31,00
13-jun. Cimento Material Santana RS 20,50 30 RS 915,00
13-jul. cimento Material Santana RS 30,50 8 RS 244,00
30-ago. cal Material Santana RS 15,80 2 RS 31,60
B6-set. Cimento Maiolini RS 30,50 2 RS 61,00
6-set. Cal Material Santana RS 15.80 4 RS 63.20
Fonte: o autor
Figura 6: Materiais comprados obra com controle
Enderego: Rua Jodo ino de Carvalho - 55 - Parque Palmital
Area da casa [mi): 44,73 Lucro previsto:
Valor do contrato: Lucro real:
Valor da mao de obra: Valor recebi
valor dom® : valor pag
Valor meta m* Valor a pagar meta:
DATA PEDIDO = MATERIAL T QTDD. = [VALOR TOTAL =
14-jul Cimentos Maiolini RS 28,90 30 a5 857,00
14-jul Argia Ronil RS 455,00 1 25 455,00
14-jul Areia Ranil R$ 650,00 1 A% 650,00
14-jul Blocos Luciano R52.35 1000 A5 2.350,00
14-jul Brita material santana RS 640,00 1 a5 640,00
14-jul cimentos material santana RS 29,50 17 RS 501,50
1-ago. Blocos Luciano RS 2,35 350 RS 822,50
1-ago. cimentos Maiolini RS 28,90 30 RS 867,00
1-ag0. Cal Hidratada Material Santana RS 14,50 20 RS 290,00
g-ago Areia Ronil RS 650,00 1 RS 650,00
14-ag0. Cimentos Maiolini RS 28,90 18 RS 520,20
24-ago Cimentos Maiolini RS 28,50 20 RS 570,00
22-set Cal Tradical Material Santana RS 14,50 20 RS 250,00
3-out Ccal Material santana RS 14,50 10 RS 145,00
S-out Cimentos Maiolini RS 28,90 15 5 433,50
15-out. cal Naterial Santana RS 14,50 15 RS 217,50
15-out Areia Ronil RS 650,00 1 RS 650,00
23-0ut. Cimentos Maiolini RS 28,90 15 A5 433,50
27-0ut. Cimentos Maiolini RS 28,90 15 RS 433,50
27-0ut. Cimentos Maiolini RS 28,90 15 5 433,50
27-out. Brita Waterial Santana RS 350,00 1 a5 350,00
Lnov Cimentos Maiolini RS 28,50 10 A5 285,00
1-nov. Cimentos Maiolini RS 28,50 15 RS 427,50
1-now Cimentos Maiolini RS 28,50 10 A5 285,00
9-nov Blocos Luciano Blocos 52,35 200 RS 470,00

Fonte: o autor

A figura 5 e 6, sdo prints das planilhas que utilizei como base para realizar a comparagdo dos
materiais comprados em ambas as obras. Com esses dados, podemos concluir que a obra que
teve todo o acompanhamento necessario, foi possivel gerar uma economia consideravel para
a construtora, além de proporcionar também ganhos nos prazos e execucdo da obra.

Consideracdes gerais sobre as cobras:
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Obra com Controle:
e Conclusao sera finalizada antes do prazo previsto: 20 de dezembro de 2023
e Economia aproximada de 11% nos custos de materiais devido a negociacdes eficazes
e Nenhum atraso na construcao
Obra sem Controle:
e Atraso de 30 dias na conclusdo da obra

e Dificuldades na entrega de materiais atrasaram a construcao

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apoés todas as andlises, o elemento que desempenhou um papel fundamental na
reducdo dos custos da obra foi o bloco de 15, possibilitando uma economia significativa de
cerca de 19%. Esta economia foi especialmente impactante devido a aquisicao deste material
em grande quantidade.

Esses nimeros demonstram claramente as diferencas entre as duas abordagens. A
Obra A, que seguiu um planejamento criterioso e estratégias de controle, obteve resultados
superiores em termos de economia, reducao de desperdicio e cumprimento de prazos.

A comparacdo entre as duas obras ressalta a importancia da implementagcdo de
estratégias de controle na aquisi¢do de materiais na construgdo civil. A Obra A, que seguiu
um planejamento criterioso, negociacdes eficazes e gestdo de estoque cuidadosa, obteve
sucesso em termos de economia, cumprimento de prazos e organizacao.

A Obra B, por outro lado, ilustra os desafios e problemas enfrentados quando ndo ha
controle efetivo na aquisicdo de materiais. O atraso na construcdo e os custos adicionais
evidenciam as consequéncias negativas da falta de planejamento e gestdo de materiais.

A gestdo de materiais por meio de planilhas e cotacdes demonstrou ser uma estratégia
valiosa e benéfica na construcao civil. Este estudo oferece insights cruciais para aprimorar as
praticas na gestdo de materiais em projetos de construcdo, destacando a eficiéncia e a
utilidade de estratégias controladas. Esse método proporcionou a construtora um controle
preciso dos gastos, permitindo uma andlise comparativa com uma obra sem gestdo

estruturada.
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A implementacdo de parcerias estratégicas com fornecedores de materiais de
construgdo provou ser crucial para a padronizagao dos pagamentos em um prazo de 15 dias.
Esta pratica ndo so fortaleceu a organizagdo financeira, prevenindo esquecimentos e atrasos
nos pagamentos, mas também criou um ambiente propicio para uma gestdo de materiais
eficaz. O processo para estabelecer essa parceria foi bastante simples: registrei o CNPJ da
construtora em algumas lojas, possibilitando a padronizagdo de todos os pagamentos por
meio de boletos bancarios. Isso também agilizou o processo de compra, pois apds as
cotacdes, bastava formalizar o pedido. Esta abordagem estratégica tem sido fundamental para
otimizar nossas operagdes e garantir uma gestao eficiente.

Com essa gestao estruturada, ndo apenas alcancamos uma administragdo eficiente de
materiais, mas também garantimos o cumprimento e ganho de prazos no cronograma da obra.
A andlise comparativa considerou ganhos financeiros e desempenho de execugao, destacando
que os materiais ndo atrasaram para chegar.

Esses resultados corroboram a necessidade de implementar estratégias de controle na
aquisi¢do de materiais em projetos de constru¢do para otimizar recursos, reduzir desperdicios
e garantir a conclusdo bem-sucedida das obras. A gestdo proativa de materiais, como
demonstrado na Obra A, pode resultar em beneficios substanciais para a construgdo civil,

incluindo economia significativa e maior eficiéncia na execugdo de projetos.

Abstract:

In the context of civil construction, this article addresses the challenges faced by construction
companies and property owners, such as delays, waste, and high costs. These difficulties
justify the need for an efficient approach in the management of materials in construction
projects. The aim of this research is to evaluate the functioning of material procurement and
management control by comparing two projects in the city of Varginha. A building with an
area of 44.73 square meters in the Palmital neighborhood, financed by Caixa Econdmica
Federal, implemented rigorous material control, including the use of spreadsheets, quotations,
and scheduled acquisitions to optimize resources, meet deadlines, and organize the project.
On the other hand, a building with an area of 38.76 square meters in the same neighborhood
was executed without budgetary or material-specific controls. Field research was employed to

assess the effectiveness of these controls in project execution and material procurement. The
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results demonstrate that efficient control of material procurement contributes to resource

savings, adherence to deadlines, and organization in the construction project.
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