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RESUMO

O presente vislumbra a proposta de trabalho de conclusdo de curso, com intuito de,
demonstrar os conhecimentos tangiveis ao engenheiro eletricista, compreendendo toda a técnica
aplicavel, aliado a importancia de ser utilizado em contrapartida, caracteristicas
empreendedoras, elucidando-o com o estudo de caso da empresa integradora de energia solar
fotovoltaica, afim de, demonstrar as técnicas empreendedoras e praticas de engenharia elétrica
contempladas para constituicio da mesma, demonstrando assim o papel do engenheiro

eletricista que opta pelo empreendedorismo.

Palavras-Chave: Engenharia Elétrica, Empreendedorismo, Eficiéncia Energética, Energia

Fotovoltaica.



ABSTRACT

This article presents a proposal for term paper, to graduate in the course of Electrical
Engineering at the University Center of the South of Minas, UNIS/MG. This works will be show
the tangible knowledge to the electrical engineer, comprising all the applicable technique,
together with the importance of being used in counterpart, entrepreneurial characteristics,
elucidating it with the study the case of the photovoltaic solar energy integrating company,
In'Solar MG Engenharia LTDA - ME, in order to demonstrate the entrepreneurial techniques

and electrical engineering practices contemplated in its constitution.

Key-Words: Electrical Engineering, Entrepreneurship, Energy Efficiency, Photovoltaic
Energy.
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1 INTRODUCAO

Apds a crise econdmica enfrentada no Brasil a partir de 2014, e com agravamento entre
2015 e 2016 conforme pode ser observado na Grafico 1, o alto indice de desemprego no setor
de engenharias em geral, se tornou um grande obstaculo para recém-formados das areas, em
especial de engenharia elétrica, onde as oportunidades se tornaram escassas e com dificuldades
inigualaveis para conquista de vagas no mercado de trabalho. Diante deste tragico cenario para
o0 setor, e impulsionado pela alta capacidade cognitiva, somada a oportunidade intrinseca de
desenvolvimento, os profissionais da area de engenharia elétrica, possuem em suas maos
grandes ferramentas e habilidades que trabalham como complementos na sua trajetoria

profissional, tanto tecnicamente quanto na area do empreendedorismo.

Grafico 1 — Comparativo da taxa de crescimento da economia mundial/nacional (% a.a.)
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Fonte: FMI (World Economic Outlook Database, out/17) e BACEN (Boletim Focus 29/12/17).

Com estas habilidades desenvolvidas ao longo da graduacdo em engenharia elétrica, o
proximo fator necessario para este empreendedor, é uma area da qual as oportunidades estejam
em expansao, num mercado promissor e em constante evolucdo, para que os desafios
profissionais sejam atendidos em niveis satisfatorios para o futuro engenheiro empreendedor
em questao.

Diante destes pontos que fundamentam a base do empreendedor engenheiro eletricista,
explodem no Brasil, micro e pequenas empresas voltadas ao setor solar fotovoltaico,
direcionados a GD uma vez que, ap6s a edicao da resolucdo normativa 482/12, todas as regras
exigidas pela ANEEL foram estabelecidas, tornando-a assim, uma area bastante atrativa, tanto
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para o consumidor final, através da queda constante nos precos do kWp de instalacdo, quanto
para o profissionais da area, através de exigéncias na formacdo especifica limitada aos
engenheiros eletricistas.

O principal motivo para escolha deste tema para TCC, teve como base a estruturacao
completa de uma empresa solar fotovoltaica, moldada no campus do Centro Universitario do
Sul de Minas. Com o intuito de demonstrar o desenvolvimento do mercado solar fotovoltaico
nacional, o colocando como importante fonte de recursos (econémico, financeiro e sustentavel),
toda a técnica e especializacao exigida deste profissional, que gerou assim um crescente nimero
de engenheiros eletricistas empreendedores, e por fim, exemplificar através do estudo de caso

0 empreendimento supracitado.
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2 CARACTERISTICAS INTRINSECAS PARA DESENVOLVIMENTO DO
ENGENHEIRO ELETRICISTA EMPREENDEDOR

Afim de estruturar um negocio no setor, o engenheiro precisa entender seu papel
mediante seus talentos e técnicas, compreender o macro do business ao qual 0 mesmo pretende
empreender e assim conseguir levar seus resultados a superacdo de expectativas profissionais,
pessoais e financeiras.

Com intuito de elucidar tais pontos primordiais, o capitulo 2, visa desmembrar cada um
destes pontos, com intuito de melhor entendimento do papel deste engenheiro, utilizando como
exemplo o setor do qual contempla o estudo de caso de fechamento do TCC, para juntos os

pontos darem sentido ao proposto, e completo entendimento do mesmo.

2.1 O perfil do engenheiro eletricista

A estrutura curricular do curso de engenharia elétrica, possui como base uma solida
formacdo em areas basicas da engenharia, afim de que o egresso no curso consiga ao longo de
sua trajetéria profissional, acompanhar com extrema clareza e velocidade toda a evolucéao
tecnoldgica pertinente ao ambiente pelo qual esté inserido.

Esta formacdo também passa por uma forte énfase humanistica, para que 0 mesmo tenha
consciéncia do seu papel na sociedade sem deixar de lado, pontos chaves que possa desencadear
no seu desenvolvimento com responsabilidade, ética e comprometimento para com a sociedade.
Por fim, 0 mesmo possui uma visdo impar na busca por solucfes de problemas com extrema
inovacéo e criatividade despontada através da orientacdo do corpo discente da universidade.

Logo, conforme amplamente divulgado e constatado no mercado de trabalho, este
profissional ocupa cargos em areas que variam de gestdo dos mais diversos setores comerciais
e técnicos, industriais, governamentais, passando atualmente a aplicar amplamente para areas
de empreendedorismo, afim de, desenvolver seu crescimento econémico financeiro,
dependendo apenas de suas habilidades e de toda capacidade de evolucao intrinsecas de sua
formacdo académica e perfil pessoal.

Diante de tais afirmativas e do cenario carente de tratativas de solugdes na area de
geracdo de energia, as energias renovaveis se tornam um dos seguimentos de maiores e
melhores oportunidades para o profissional de engenharia elétrica, uma vez que, trata-se de uma

fonte com forte expansdo no Brasil, que necessita de alta capacitacéo técnica do profissional, e
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estd limitada somente aos graduados e registrados junto ao CREA, como profissional de
engenharia elétrica.

2.2 Perfil do profissional empreendedor

Como todo empreendimento, tratar a formacgdo de engenheiro como negocio rentavel,
tornou-se um dos pontos chaves de sucesso para os futuros profissionais em geral, em especial
aos engenheiros eletricistas, que possuem uma absor¢do menor no mercado de trabalho, por se
tornar uma mao de obra extremamente especializada, altamente reconhecida, porém de
aplicacdo focada aos trabalhos que tangem a formacao do mesmo (SILVA; BASSANI, 2007).

Como supracitado, a capacitacdo e completo entendimento do setor fotovoltaico, faz-se
com que 0 mesmo, se torne na atualidade uma das fontes mais promissoras para a area da
engenharia elétrica. Contudo, caracteristicas empreendedoras tornam-se premissas para
quaisquer que sejam o0s empreendimentos de sucesso, isso inclui as empresas de gestdo
fotovoltaica, integracdo de sistemas, aplicabilidades especificas aos comissionamentos, e
normativas referentes ao setor, passam por pontos chaves, dos quais torna-se imprescindivel
como parte do corpo gestor da empresa a ser constituida.

Segundo UNIDAS (2017) perfil do empreendedor em nivel mundial, passa por trés
critérios fundamentais, dos quais os destaca dos demais:

a) Conjunto de realizacéo;
b) Conjunto de planejamento;
c) Conjunto de poder.

Com tais caracteristicas, quando aplicada a alta capacidade de raciocinio légico,
trabalho em exceléncia e perfil dinamico, ja lapidados durante o processo de formacao do
engenheiro eletricista, faz com que o mesmo, se destaque ao que tange as aplicabilidades da

engenharia voltadas para gestdo de empresas do setor.

2.2.1 Conjunto de realizagéo

O conjunto de realizacdo, € o ponto de partida para que o engenheiro trace suas metas
pessoais aplicaveis ao setor.
A busca de oportunidades e iniciativa, faz o0 engenheiro se enquadrar nas tendéncias

mercadoldgicas, entendendo o que se espera para o futuro, e 0 que ele é capaz de assegurar
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como fonte de trabalho conciso e resistente, atendendo assim as demandas contratadas para o
qual se dispde (DORNELAS, 2001).

Contudo, faz-se necessario saber correr riscos, com critério e cautela, uma vez que ante
tudo, o engenheiro trabalha com o principal artigo que possui, seu nome. Toda e qualquer
trajetoria de sucesso, sO se complementa ao ser atingida por riscos corridos e inerente deles,
sucesso ndo esperado com exatiddo, porem extremamente pertinente ao trabalho efetuado
mediante suas qualificacdes adquiridas (CHIAVENATO, 2017).

Com trabalho efetuado em alta qualidade, eficiéncia, persisténcia e comprometimento,
o profissional de engenharia, torna-se o ponto chave das aces de sucesso, consegue através
destes assegurar com exatidao seu perfil no mercado de trabalho, tornando-se referéncia ao que
tange as atividades correlatas a profissao e campo escolhido (DORNELAS, 2001).

2.2.2 Conjunto de planejamento

Para o sucesso do empreendimento ao qual se submete o profissional de engenharia,
planejamento estratégico, torna-se um dos pontos cruciais, para que 0 mesmo entenda todo o
macro dos negdcios ofertados, e assim, se organize antecipando complexidades que o tornam
sempre a frente do esperado para o0 empreendimento a ser desenvolvido.

Parte fundamental do planejamento, acentua pelo completo acesso as informacdes das
quais passam a empresa a ser desenvolvida. Informacdes estas que sdo de simples entendimento
das tecnologias aplicadas, ou perfis necessarios ao funcionamento empresarial, até informacdes
de mercado mundial, tendéncias futuras e pontos que afetam mesmo que indiretamente o
engenheiro empreendedor (CHIAVENATO, 2017).

Diante de informacGes precisas e desenvolvimento pleno do profissional em destaque,
para a continuidade e efetivacdo dos trabalhos, o profissional necessita da criagdo de metas
precisas, para o trabalho direto sem perda, nem excesso de atividades correlatas ao mesmo.

Por fim, 0 engenheiro necessita criar um planejamento estratégico e preciso, com intuito
de acompanhar se o trabalho efetuado estd ao nivel esperado do titulo que possui, e se 0s
resultados estdo conforme planejados, se possuem alternativas e oportunidades de melhorias
nos processos definidos (CHIAVENATO, 2017).

2.2.3 Conjunto de Poder



21

Parte integrante das caracteristicas profissionais dos engenheiros, o poder de persuasao
e a autoconfianca, sdo pontos dos quais fecham as caracteristicas de sucesso do engenheiro
empreendedor (UNIDAS, 2017).

O profissional que consegue envolver aos clientes, colaboradores e toda a sociedade, de
que seu trabalho é extremamente preciso e efetivo, o torna ponto de referéncia aos demais, uma
vez que, fixa além de uma marca, seu nome no mercado, fechando assim, o ciclo de sucesso do

empreendedor voltado para engenharia.

2.3 Analise mundial do setor solar fotovoltaico

N&o é novidade alguma o grande desenvolvimento na dltima década do mercado solar
fotovoltaico. O mesmo vem crescendo a largos passos, conforme Figura 1 devido a alguns
pontos extremamente importantes terem se tornado premissa para 0 comprometimento a
inclusdo da energia renovavel na matriz energética mundial, tais como: a queda nos pregos dos
equipamentos e servicos inerentes a tecnologia solar fotovoltaica, mudancas climaticas que
fizeram com que a mesma se tornasse pauta incansavel para 6rgaos competentes de politica e
bem estar publicos a nivel mundial e a necessidade de independéncia energética em nivel

global.

Figura 1 - Capacidade Fotovoltaica Global por paises ou regides
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Dentre estes pontos, o de maior destaque, vem do preco do Wp que segundo a Figura 2
exemplifica, caiu drasticamente de aproximadamente 22,00 euros na década de 1980, para
atualmente certa de 0,65 centavos de euro, 0 que demonstra uma queda aproximada de 95,8%.
Atualmente o preco do Wp varia entre 0,27 centavos de euro, 0 que demonstra uma que de 2014
para 2018, de 58,46%, fomentando assim o setor, com cifras anteriormente ndo imaginadas.
Por fim, estes custos cairam devido ao escalonamento da producdo do setor, evolugdo
tecnoldgica e aquecimento do setor em paises como a China que buscaram solucdes
tecnoldgicas afim de, sanar toda a complexidade anteriormente existe na cadeia produtiva do

mesmo, devido a alta demanda contrata no pais (KOLOSZUK, 2018)

Figura 2 — Curva de preco médio dos modulos fotovoltaicos

> N =€35,90
> “\
> = €22,00 Koma,
2 =€ 1,90 S | aeees
3 > N
Expectativa de € 0,06 - 0,08
: sbe ) 00 ox 100 V00 10000 1000
Comuiod produced capacaty in OW

Fonte: Frannhofer - Instituto de pesquisa solar, (2015).

Ap0s 0s pontos supracitados, pela primeira vez o Brasil aparece no ranking mundial em
instalacOes fotovoltaicas, ainda que com um ndmero considerado pifio perto dos paises de
destaque quando comparada a capacidade solarimétrico do pais, porém, de grande destaque
para os entusiastas da tecnologia. Conforme Figura 3, pode se observar que a China domina o
a adicao da capacidade mundial com aproximadamente 54%, seguida dos Estados Unidos, india
e Japéo.

O Brasil hoje se encontra junto dos 10 maiores instaladores da tecnologia, junto da
Turquia, Alemanha, Australia, Coreia do Sul e Reino Unido, onde juntos somam 8,8% da
capacidade de adicéo utilizada (REN21, 2018).
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Figura 3 — Paises e suas instalacfes adicionadas de acordo com o potencial apresentado
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Fonte: Relatdrio de status de energia renovavel global, (2018).
2.4 Anélise nacional do setor solar fotovoltaico

No ambito das discussGes empresariais sobre eficiéncia energética, aprofundada pelo
cenario da crise na matriz elétrica brasileira de 2001, em que pequenas empresas tiveram que
fechar suas portas e grandes empresas cortaram seus gastos para sobreviver, fez-se crescer o
sentimento de preocupacdo em grandes empresarios e investidores, tendo em vista como
solucdo, a geracao de sua propria energia destinada as necessidades de suas empresas, visando
a utilizacdo de energias renovaveis.

Por sua vez, pode-se considerar o cenario brasileiro que varia abruptamente mediante
intervencdes governamentais para controle de gastos com energia elétrica, fixando elevadas
tarifas em funcdo da matriz energética nacional ser basicamente dependente de usinas
hidrelétricas, faz-se com que estas alternativas ganhem cada vez mais espaco, viabilizando
assim, tais energias como futuras fontes promissoras a serem devidamente aplicadas
(VILLALVA, 2016).

De acordo com recentes pesquisas do Atlas Brasileiro de Energia Solar, o fator de
radiacdo nacional incide taxas que variam entre 4.500 Wh/m? a 6.300 Wh/m?, conforme pode
ser observado na Figura 4, os pontos mais escuros, sao 0s de menores capacidades Wh/m2,
sendo assim, a mesma demonstra o excelente potencial para matriz energética fotovoltaica
brasileira. Esses dados por si sO, ja despontam o Brasil como um dos maiores potenciais

mundial no que se refere a geracdo de energia elétrica fotovoltaica.
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Figura 4 — Mapa mundlal de |rrad|a<;ao solar anual em kWh/m?/y
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Fonte: NASA, (2018).

Mediante tamanho potencial, fontes renovaveis como a solar fotovoltaica, quebraram as
barreiras para a conexdo de sistemas a rede de distribuicdo e vem se tornando cada vez mais
rentavel para o cliente em todos os nichos, tanto residenciais, quanto empresariais.

Com a possibilidade de conex&o a rede, consumidores nacionais, ganharam assim, mais
uma arma no combate do desperdicio ou ma utilizacdo dos recursos solares nacionais, uma vez
que em via de comparacdo, paises europeus como a Alemanha, possuem seu melhor indice
solarimétrico, nos piores indices do Brasil e ainda assim sdo majoritarios em geracao
fotovoltaica (VILLALVA, 2016).

Como pode ser observado no Grafico 2, a energia solar fotovoltaica vem em constante
crescente no pais por esses motivos supracitados ao longo do Capitulo 2. Com isso o Brasil se
tornou um dos expoentes na América do Sul em politicas de insercdo da matriz solar
fotovoltaica em sua matriz energética nacional, tornando assim a area de maior crescimento do
setor, mesmo em tempos de crise. Mediante tamanha perspectiva de crescimento, engenheiros
eletricistas vislumbram empreender no setor, uma vez que o mesmo vem se solidificando,
tornando-se 0 melhor setor estrategicamente para empreendimentos que vislumbram politicas
de bem-estar social, aliada a aplicabilidade profissional e retorno financeiro compativel com o

nivel pelo qual o profissional anseia ao longo de sua formagéo.
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Grafico 2 — O crescimento da geragdo fotovoltaica instalada no Brasil.
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Fonte: Autor/ANEEL, (2017).

2.5 ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA CONECTADA A REDE

Afim de entendermos do que se trata a energia solar fotovoltaica, este capitulo visa
elucidar o funcionamento da mesma, para que possa ser tratado com melhor conhecimento de
causa ao longo do TCC.

Basicamente o sistema fotovoltaico constitui de uma usina composta de moédulos
solares, inversores e ponto de conexao a rede (este de responsabilidade da concessionéria).

Conforme Figura 5, identifica-se os itens que fazem parte do SFCR. O item 1 trata dos
modulos (painéis) fotovoltaicos, que é a componente que captura a radiacdo solar, e através de
tratamento fotoelétrico, transforma a energia solar em energia elétrica CC, que por sua vez, €
enviada ao inversor (item 2), que trata a energia captada em CC e a transforma para CA,
enviando-a assim para o0 ponto de conexdo em um quadro geral (item 3), que esta ligado a carga
(item 4) e ao reldgio bidirecional (item 5), que recebe energia da concessiondria e envia 0
excedente gerado no sistema para a rede da mesma.

Conforme pode ser observado, o0 SFCR é um sistema de facil aplicacdo, podendo ser
instalado desde pequenas residéncias, até a industrias, desde que possuam espacos dos quais a
radiacdo solar incida diretamente sob os painéis fotovoltaicos do mesmo (VILLALVA, 2016).
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Figura 5 — Kit Solar Fotovoltaico

Fonte: I’SolarG, 2017).
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3 INTEGRADOR: O ENGENHEIRO ELETRICISTA EMPREENDEDOR

Para entender o papel do engenheiro eletricista empreendedor utilizamos como base o

mesmo atuando no ramo solar fotovoltaico, onde faz-se de carater imprescindivel que se

percorra através desta nova atribuicdo, que vem adjetivando os mesmos perante o setor. Ao

empreender na area PV, este profissional precisa necessariamente, passar pelo ponto de

integracdo, uma vez que ¢ o setor da cadeia que tem movido toda a “engrenagem” e aplicando

diretamente o avanco da tecnologia no Brasil. Conforme pode ser observado na Figura 6, o

setor solar se divide em 3 categorias principais: distribuicdo, integrador e consumidor. Para fins

de entendimento, a distribuicdo é basicamente o fornecimento da matéria prima aplicada aos

projetos PV, e 0 consumidor, é o contratante dos servicos prestados pelos integradores.

Figura 6 — Fluxo mercantilista solar fotovoltaico
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Fonte: Greener, (2018).

Cada uma destas categorias, tem suas particularidades, porém faz-se necessario o

entendimento por completo em especifico do profissional de integracéo e todas suas atribuicdes,

uma vez que, compreendendo suas habilidades, entende-se o funcionamento geral do setor PV,

e mediante tal tratativa elucidada, compreende-se o real papel do engenheiro eletricista

empreendedor.

3.1 Estrutura do setor de integragdo
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O setor de integragédo, conforme visto na Figura 6, basicamente se divide em 6 ramos,

considerados interligados e complementados entre si. Para compreender os itens e entender a

funcdo de cada um, os préximos topicos visam explanar de maneira geral cada um destes ramos,

e no decorrer do estudo de caso.

3.1.1 Compreenséo e detalhamento de projeto solar fotovoltaico

Antes de iniciar o projeto do qual o engenheiro pretende aplicar, 0 mesmo necessita de

um pré conhecimento de projeto solar fotovoltaico, uma vez que, trata-se de um sistema

diferenciado, que depende de inimeras variaveis para seu funcionamento. O primeiro ponto a

ser observado pelo engenheiro eletricista, trata-se das condi¢des as quais 0 mesmo esta

projetando. Para inicio das atividades, fatores de fundamental relevancia como mapa

solarimétrico (Figura 7), condicGes de plano de instalacBes (tipos de telhados, lajes ou fixos

horizontais) e possiveis areas de sombreamento, fazem parte do pleno funcionamento do projeto

a ser oferecido. Determinadas tais caracteristicas, faz-se o estudo de viabilidade econémica do

projeto, sempre levando em consideragdo o menor R$/kWh ao longo da vida util do sistema.

Figura 7 — Quadro de recurso solar para cidade de Varginha-MG.
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Fonte: PVsyst, (2018).

Definidos os pontos bases de projecao, faz-se necessario escolha dos equipamentos solar

fotovoltaicos (Figura 8), que fazem parte do conjunto basico do projeto, composto em geral
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por: Painéis Fotovoltaicos, Inversores, Stringbox, Cabos CC, Caixa de Conexdo CA e Sistemas
de fixagéo.

Figura 8 — Kit Solar Fotovoltaico.
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Ap0s definidos os itens do sistema, € de fundamental importancia que o projeto ao qual
sera apresentado as concessionarias, esteja de acordo com as normas vigentes no Brasil, e traga
todas as informacdes conforme Resolucdo Normativa Aneel 482/2012, Secdo 3.7 do Modulo 3

— PRODIST e as novas regras de aceitacdo de inversores, que sdo as pertinentes ao caso.

3.1.2 Equipamentos:

Dentre os itens utilizados para a composi¢do do kit solar fotovoltaico, estdo os de
fundamental importancia para o funcionamento do mesmo: Maddulos Fotovoltaicos, Inversores,
Stringbox, Sistemas de Fixagdo, Cabos e Conectores (Figura 8):

a) Mddulos Fotovoltaicos: Compreendido pelo equipamento que capta a irradiagdo solar,

e a converte em corrente continua. Sao os itens de onde inicia 0 processo de geracédo de

energia atraves do efeito fotovoltaico;
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b) Stringbox: Equipamento compreendido por ponto de conexdo entre os modulos
fotovoltaicos, e o inversor. Este equipamento é composto por chaves seccionadoras,
disjuntores CC, porta fusiveis CC, DPS, e possui como principal funcdo a protecdo
contra descargas atmosféricas e ou outras avarias do sistema, para que a mesma seja
interrompida antes de chegada ao inversor;

¢) Inversores Fotovoltaicos: Sdo os equipamentos considerados “corag¢dao” do sistema. O
inversor capta a energia em CC proveniente dos médulos, a converte em energia CA,
para que sejam utilizadas no imdvel ao qual esta disposto o kit solar pretendido;

d) Sistemas de Fixacdo: Cada Kit possui sua particularidade também com referéncia ao
local do qual serd instalado. Para cada tipo de telhado ou local a ser instalado o sistema,
existem diferentes tipos de sistemas de fixacdo, e € ele quem garante o posicionamento
e perfeito funcionamento do modulo fotovoltaico. Normalmente os sistemas de fixacao
sdo construidos em ago inoxidavel, ou aluminio anodizado, para que o mesmo,
independente de todas avarias do sistema climéatico, ndo percam suas propriedades
fisicas e quimicas, mesmo que sob forte acdo do sol, nevoeiros, tempestades, etc.;

e) Cabos e Conectores: Sdo os itens que fazem a interligacao entre modulos fotovoltaicos
Stringbox e Inversores. Compostos normalmente de dupla camada de protecdo, séo
preparados para transmissdao de energia em CC e suportarem altas temperaturas
provenientes da constante exposicéo ao sol.

3.1.3 Engenharia

E o setor que determina todas as caracteristicas necessarias para o funcionamento do
projeto, desde suas caracteristicas iniciais, até aos ensaios de comissionamentos que garantem
0 pleno funcionamento do sistema. O profissional que se encontra nesta posi¢do, tem como
principal funcdo a projecdo, pedido e acompanhamento de status de homologacgdo junto as
concessionarias, todo aparato técnico referente ao projeto e acompanhamento nas instalagoes,
e comissionamento para startup. Por ser o setor de fundamental importancia inserido no habitat
do integrador, este somente pode ser composto por profissionais devidamente registrados ao
CREA, e necessariamente para os trabalhos com engenharia fotovoltaica, precisa ter este

registro como engenheiro eletricista.
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3.1.3 Instalacéo:

A instalacdo € a fase do onde os técnicos de campo executam a obra projetada pelo
engenheiro eletricista responsavel pela mesma. Nesta fase, todo trabalho tem necessariamente
que ser acompanhado pelo engenheiro responsavel, afim de, garantir que 0 mesmo esta sendo
executado sob a cautela das normas existentes no mercado. O técnico necessariamente precisa
estar certificado através dos instrumentos que asseguram que 0 mesmo se encontra capacitado
para execucdes de servicos em eletricidade (NR-10), altura (NR-35) e espagos confinados (NR-

33), de acordo com cada aplicabilidade que varia para cada campo de trabalho.

3.1.4 Operagéo e Manutencéo:

Ap0s todo processo de instalagdo do mesmo, o profissional especialista em sistemas
fotovoltaicos, possui a funcéo de operar o sistema a nivel de startup, e através de relatorios
especificos dos equipamentos, que na maioria dos casos, dar-se-do através de conexao online
via rede wifi, onde sdo gerados automaticamente os graficos detalhados para ser feita a analise
de satisfacdo do sistema, afim de, garantir que todo o equipamento se encontra no seu melhor
ponto de funcionamento, e caso contrario, encontrar solucBes necessarias para manutencgdes
e/ou reestruturacdo do mesmo. Este monitoramento também serve de base para efeito de
tratativas de manutencdo remota, uma vez que 0 mesmo gera em tempo real, todos os dados
técnicos pertinentes ao sistema monitorado.

Existem algumas plataformas de monitoramento no mercado, porém para efeito de
ilustracdo, o Anexo A, demonstra os graficos de monitoramento feito através de software,
previamente instalado via hardware de monitoramento no inversor da marca Fronius, no modelo
SYMO 15.0-3, para um sistema de 17kWp, localizado na cidade de Santana da Vargem-MG.
Pode ser observado atraves dos graficos, que a geragdo acompanha o indice geral de irradiagdo
para a localidade, com apenas uma alteracdo de status para o dia 11/06/2018, onde 0 mesmo
pode ser constatado através de perda de monitoramento e ou perda de entrada de poténcia
externa, que faz com que o mesmo desligue automaticamente o sistema solar fotovoltaico.
Diante destes dados, o engenheiro em questdo tem por finalidade tomar as medidas cabiveis

para entendimento do mesmo, e encontrar assim as solucdes pertinentes a cada caso.
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3.1.5 Conexdo a Rede:

Apos finalizados todos os procedimentos de projeto, 0 mesmo ser aceito pela
concessionaria, instalacdo, manutencdo e operacdo do sistema projetado, por parte do
integrador, entra em processo a contrapartida da concessionaria de energia, que possui poder
exclusivo de autorizacdo de conexao do sistema PV a rede, da qual disponibiliza no ponto de
acesso. A concessionéria de posse de todos os documentos previamente enviados no processo
de solicitacdo de acesso, apds a instalagdo do sistema, novamente é acionada, onde através de
conferéncia do sistema implementado, testes dos equipamentos instalados e atestado de itens
de seguranca implementados (anti-ilhamento por parte dos inversores), concede o direito ou
ndo da conexdo do sistema para geracdo de energia solar fotovoltaica, através da troca e
instalagdo de um rel6gio medidor bidirecional (Figura 09), do qual a medi¢do trabalha sob o
recebimento (energia da concessionaria) e injecdo (energia proveniente do sistema PV
instalado) de energia em seu ponto de conexdo. Vale ressaltar que de acordo com a Resolu¢éo
Normativa Aneel 482/2012, a troca e instalacdo do relégio medidor bidirecional ndo possui

custos extras para conexao em mini geragao distribuida (< 75kWp).

Figura 09 — Medidor bidirecional.
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3.1.6 Marketing:

Este setor trabalha Unica e exclusivamente na disseminacao das informacgoes referentes
ao sistema PV, afim de, através de publicidade das mais diversas possiveis como folders
(Figuras 10 e 11), sites, radio e televisdo, demonstrar de forma clara, intuitiva, e simplificada,
todo o funcionamento e os procedimentos adotados pela concessionéria para homologagdo do

mesmo, angariando assim 0 maior nimero consumidores possiveis para absorcao da tecnologia.

Figura 10 — Exemplo de publicidade tradicional - frente.
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Figura 11 — Exemplo de publicidade tradicional
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Com o advento das redes sociais, esta se tornou umas das melhores ferramentas da
publicidade e marketing para a disseminagdo da tecnologia na atualidade, devido a seu baixo
custo de operacgdo, e altos indices de alcance. As Figuras 12 e 13 ilustram uma publicacdo

divulgada via rede social e seus nimeros.
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Figura 12 — Exemplo de publicidade divulgada em Figura 93 — Painel de resultados de alcance de
redes sociais. publicidade.
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3.2 Panorama geral do setor de integracéo

Ap0s passar por todos os pontos supracitados, fica claro que muito além da técnica
desenvolvida ao longo da graduacdo e praticada de forma instintiva pelo profissional de
engenharia elétrica, ao empreender, 0 mesmo necessita de desenvolvimento em éreas
especificas que passam do simples e notorio emprego na habilidade de comunicacéo, a tarefas
complexas de compreenséo de mercado geral, publicidade e marketing dos mais diversos tipos.

O que torna o engenheiro eletricista, em geral superior na aplicacdo de tais habilidades,
esta direcionado a sua capacidade de compreensao e elucidagdo de temas complexos das mais
diversas areas, para maneiras mais assertivas e simplificadas, com intuito de descomplicar a
tecnologia PV, desenvolver sua carta de consumidores, gerando assim, resultados que estdo

diretamente relacionados aos desempenhos e metas por ele pré-definidas.
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4 PECULIARIDADES E APLICACOES DO ENGENHEIRO ELETRICISTA

Alguns pontos ja citados anteriormente, nos faz entender alguns dos papeis diretamente
relacionados ao engenheiro eletricista do ponto de vista técnico, porém, além destes, o
engenheiro na admissao de um projeto completo, necessita entender pontos dos quais somente
0 mesmo possui a capacidade legal de se comprometer e assinar assim sua responsabilidade
técnica, civil e profissional para com o projeto para o qual serd envolvido.

Este capitulo visa explanar com detalhes os pontos pelos quais o projeto PV passa, seus
detalhes de homologacdo, ART, acompanhamento e notificacdes gerais e legais para o qual o

engenheiro deve se atentar no desenvolvimento do mesmo.

4.1 Projecéo de usina solar fotovoltaica aplicada para g.d.

Ao ser solicitado um estudo personalizado para projeto de usina solar, afim de atender
as demandas do contratante, o engenheiro inicia o processo, utilizando de referéncias constantes
no consumo de energia elétrica (Figura 14) para o qual o projeto é especificado. A partir deste
principio, o engenheiro projeta geralmente focado no consumo meédio anual, uma vez que esta
geracdo proposta, necessita de uma analise de consumo em estimativa média anual, dependendo
das variaveis do local, fatores de incidéncias solarimétricas e caracteristicas gerais que
implicam na geracdo dependente do local a ser instalado, sombreamento, posi¢do com relacéo
ao norte geografico, entre outros. (VILLALVA, 2016)

Estes estudos sdo complementados através de formacdo especifica, em cursos de
projetos fotovoltaicos, e ou matérias ministradas ao longo de sua graduacéo.

De posse destas informacdes, 0 engenheiro projetista consegue atraves de simulagoes e
calculos em softwares especificos, detalhar e dimensionar a usina ANEXO B, afim de, atender

as expectativas demandadas.
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Figura 14 — Destaque de histérico de consumo em fatura de energia elétrica.
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Fonte: CEMIG, (2018).

4.2 Orcamento

Uma vez que a usina proposta, possua as suas caracteristicas técnicas definidas, o
préximo item necessario para efetivacdo de venda e inicio do processo de homologacéo dar-se-
4, via proposta comercial solar fotovoltaica. E de comum critério adotar itens como: descricio
da empresa solicitada, estudo de geracdo, calculos de payback, garantias, entre outros. No
ANEXO C, encontra-se um exemplo completo de proposta comercial completa, para melhor

entendimento do proposto.
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4.3 Contrato

Com intuito de assegurar todos os detalhes predispostos na proposta comercial
apresentada, as empresas utilizam de modelos que variam de carta de aceite do proposto, a
contratos completos, com intuito junto aos 6rgdos competentes e perante as partes envolvidas
no projeto, assegurar que todos os detalhes serdo atendidos conforme solicitado. No ANEXO

D, segue um modelo de contrato utilizado pela empresa In’Solar MG.

4.4 Fases de homologacao

Nesta Fase, fica dividida em quais atribuicdes o engenheiro necessita ter para que possa
ser homologado seu projeto, todos 0s documentos necessarios para habilitacdo da homologacgéo

do sistema, assim como quais sdo as contrapartidas e respostas vindas da concessionaria.

4.4.1 Atribuicdo para projeto fotovoltaico

No caso de projecdo de geracdo de energia, esta é concedida somente a Engenheiros
Eletricistas e Engenheiros de Energia, conforme a resolugdo n® 1.076, de 5 DE JULHO DE

2016 do CONFEA:
Eng. Eletricista:
Art. 8 — Compete ao ENGENHEIRO ELETRICISTA ou ao ENGENHEIRO
ELETRICISTA, MODALIDADE ELETROTECNICA:
| — 0 desempenho das atividades 01 a 18 do artigo 1° desta Resolucéo, referentes a
geracdo, transmissdo, distribuicdo e utilizacdo da energia elétrica; equipamentos,
materiais e maquinas elétricas; sistemas de medi¢do e controle elétricos; seus servigos
afins e correlatos.
Eng. de Energia:
Art. 2° Compete ao engenheiro de energia o desempenho das atividades 1 a 18 do art.
5°, 81° da Resolugdo n® 1.073, de 19 de abril de 2016, referentes a geracédo e
conversdo de energia, equipamentos, dispositivos e componentes para geracdo e
conversdo de energia, gestdo em recursos energéticos, eficiéncia energética e
desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias relativas aos processos de transformagéo,

de conversdo e de armazenamento de energia.

Como todo projeto PV é considerado um projeto de geracdo de energia elétrica e
conforme as resolugdes supracitadas, fica delimitado a estes profissionais as atribuicdes legais

para assinatura de responsabilidade técnica (ANEXO E), voltadas ao mesmo.


http://normativos.confea.org.br/ementas/visualiza.asp?idEmenta=59510&idTipoEmenta=5&Numero=
http://normativos.confea.org.br/ementas/visualiza.asp?idEmenta=59510&idTipoEmenta=5&Numero=
http://normativos.confea.org.br/ementas/visualiza.asp?idEmenta=266
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4.4.2 Documentos imprescindiveis para concessao de homologag&o junto as

concessionarias

Para inicio de processo de homologacéo voltada a micro geracdo, sob orientacdo do
engenheiro responsavel pela projecdo, posse de registro junto a concessionaria solicitada e
assinaturas do projeto (ANEXO H), seguindo as orientacdes definidas resolucdo 482/12 da
ANEEL, o processo de homologagdo somente dar-se-a, mediante apresentacdo dos seguintes
documentos:

a) Formulério de compensacdo (Modelo definido pela concessionaria);
b) Diagrama Unifilar;

c) Memorial descritivo (Modelo definido pela concessionaria);

d) ART assinada e recolhida;

e) Formulario de registro dos inversores;

f) Formulario de registro de GD (Modelo definido pela concessionaria);

g) Projeto elétrico das instalagdes e conexdes.

Em se tratando de outras modalidades de solicitacdo de parecer de acesso (mini geracéo,
ou geracao de médio/grande porte), as concessionarias podem fazer exigéncias mais especificas
como o estudo de seletividade dos relés, andlise térmica das instalacdes, relatorio de

comissionamento, entre outros, dos quais ndo cabem no estudo deste.

4.4.3 Parecer de acesso da concessionaria

Mediante solicitacdo completa, contendo todos os documentos necessarios no ato da
solicitacdo, fica sob responsabilidade da concessionaria, emitir o parecer de acesso (ANEXO
F), contemplando os dados da solicitacdo, e se por ventura 0 mesmo vir a ser negado, com as
devidas explicacGes para que seja ajustada a solicitagdo. Esta solicitacdo pode ser feita para
novas conexdes, conexdes sem necessidades de obra da concessionéria, e conexdes com obras
da concessionaria. Quando se faz necessarias obras referentes a concessionaria, 0s prazos para
adequacdo e liberagdo da mesma séo alterados, respeitando regimento interno decorrente de
todo processo burocratico necessario para tais trabalhos especificos (CEMIG, 2018). Todos 0s
prazos de resposta do sistema, estdo vinculados a ANEEL que fiscaliza e garante que o sistema
estd aberto para todos os solicitantes, desde que os mesmos, facam o pedido sob as normas

vigentes.
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4.4.4 Acompanhamento de instalagado

Faz parte também das atribui¢Ges do engenheiro, o devido acompanhamento da mesma,
conforme previamente assinada via ART (ANEXO E), e todo o material humano, civil e
estrutural esta sob sua responsabilidade, conforme sanc@es estipuladas via CREA/CONFEA.
Inclui-se também toda a exigéncia de cumprimento do projeto no processo de instalagdo
(Figuras 15 e 16), comissionamento, startup e garantia de funcionamento do sistema instalado.

4.4.5 Solicitacdo de vistoria

Por fim, apds a solicitacdo de conexdo liberada para o ponto solicitado, o contratado tem
0 prazo maximo de 180 dias para solicitacdo de vistoria. A solicitacdo de vistoria ja foi
explicada anteriormente no item 3.5.1 deste.

Figura 15 — Proposta de layout para instalacdo de inversores.

LAYOUT DA INSTALAGAO DO INVERSOR

Fonte: (O Autor)



Figura 106 — Instalacéo de inversores conforme proposto.

Fonte: In’Solar MG, (2017).
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5 ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA SOLAR FOTOVOLTAICA

Afim de aliar todo o referencial tedrico a pratica, este TCC traz através do estudo de
caso de uma empresa de energia solar fotovoltaica, afim de entender como o engenheiro
eletricista se consolida através do empreendedorismo, e assim fixa seu papel na sociedade ao
qual esta inserido. A empresa foi consolidada aos moldes aplicados junto as leis trabalhistas,
fiscais e econdémicas do modelo nacional, onde os mesmos ndo serdo amplamente explanados
por este, uma vez que possui alta complexidade e torna fora do assunto inerente ao qual este é
proposto. Vale ressaltar, que todos os dados inseridos neste, foram previamente autorizados
pelos socios fundadores da empresa, conforme pode ser observado na minuta de autorizacao de

divulgacdo de direitos de uso da marca (Anexo G).

5.1 Descritivo empresarial

Fundada no dia 16 de maio de 2017, a empresa In’Solar MG, possui o inicio de suas
atividades consolidadas a partir desta, porém sua trajetoria se inicia pouco antes. Os fundadores
apo6s entendimento pleno do ramo de atividade (setor de integracdo para energia solar
fotovoltaica), envolvendo assim toda a parte estrutural/organizacional da mesma, da técnica
pela tecnologia exigida, e vislumbrando a ascendéncia da tecnologia no mercado nacional,
fizeram desta uma opc¢éo de mercado futuro, observando as necessidades regionais, assim como
as tendéncias mundiais, e aplicando as mesmas com intuito de insercdo da tecnologia cada vez
maior e simplificada possivel.

A empresa possui seu tripé de principios de valores pautada nos seguintes critérios:

a) Missdo: Tornar na tecnologia solar fotovoltaica mais acessivel, através de
iniciativas que visam desmistificar a tecnologia e inseri-la na comunidade
brasileira.

b) Visdo: Tornarmos a maior empresa do ramo solar fotovoltaico do Brasil com
competéncias que trazem o mais alto padrdo internacional para o mercado
nacional.

¢) Valores: Etica, comprometimento, transparéncia, perspicacia e extremo preparo
técnico para com nossos clientes internos e externos.

Com seus socios especialistas em ramos distintos, sendo um focado em projetos
elétricos de rede de distribuicdo, e outro em montagem técnica de equipamentos
elétrico/eletronicos, a empresa se pautou na experiéncia por eles adquiridas ao longo de suas

carreiras no setor privado, na especializacdo em projetos fotovoltaicos por eles adquiridas, e
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no tripé dos principios que geram assim valores para seus clientes, fornecedores e sociedade
como um todo, fechando assim o ciclo necessario para desenvolvimento das atividades por ela

proposta.

5.1.1 Estrutura fiscal/contabil

Com a alta carga tributaria adotada pelo Brasil, as micro e pequenas empresas possuem
uma alternativa para que as mesmas consigam reduzir seus custos com encargos, assim tornar-
se mais competitiva, o chamado enquadramento de Simples Nacional.

Neste enquadramento somente microempreendedores individuais, microempresas e
empresas de pequeno e médio porte podem aderir ao sistema. Ele visa, dependendo da atividade
da empresa, a unido de impostos como:

a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);
b) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
c) Contribuigéo para o Programa de Integracdo e de Formacao do Patrimonio do Servidor

Publico (P1S/Pasep);

d) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

e) Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

f) Imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestacdo de
servigos de transporte interestadual, intermunicipal e os de comunicacéo (ICMS);

g) Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISS);

h) Contribuicdo Previdenciaria Patronal (CPP).

O intuido deste, visa facilitar os tramites contabeis, desonerando assim as enquadradas
no sistema, para que possam, na medida do tangivel, se estruturar e manter regularizada junto
ao governo federal toda sua constitui¢do de acordo com as normas e regimes fiscais tributarios
nacionais.

Durante o enquadramento e abertura do CNPJ, parte importante para que a empresa
esteja enquadrada nos ramos de atividade fins corretos, sdo as chamadas Classificacdo Nacional
de Atividades Econdmicas (CNAE), da qual se trata de uma série classificacdo, com codigos
que identificam as atividades propostas pela empresa, tanto no registro de atividade principal,
quanto no registro de atividade secundario, afim de, facilitar a gestdo tributaria e controle total
sob acbes fraudulentas. Vale ressaltar que para enquadramento da empresa no Simples
Nacional, faz-se necessario a confirmagdo de que a CNAE pretendida estd apta a ser

estabelecida junto ao mesmo.
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A empresa In’Solar MG, foi constituida como microempresa (Figura 17), possui
enquadramento no Simples Nacional, este fundamentalmente ocorreu, pelo simples fato de
enquadrar a empresa para um faturamento anual de R$4,8 milhdes.

Seu quadro de atividade para atuacao na area solar fotovoltaica foi determinado da seguinte
forma:

a) Principal: 71.12-0-00 - Servigos de engenharia;

b) Secundarias: 42.21-9-02 - Construcdo de estacOes e redes de distribuicdo de energia

elétrica, 42.21-9-03 - Manutencéo de redes de distribuicdo de energia elétrica; 43.21-5-

00 - Instalagdo e manutencdo elétrica; 43.22-3-01 - Instalacfes hidraulicas, sanitérias e

de gas; 47.42-3-00 - Comércio varejista de material elétrico; 71.19-7-01 - Servigos de

cartografia, topografia e geodésia.

Com isso, a empresa se enquadra perfeitamente nos pontos tantos pelos quais ela atua,

quanto nos futuros empreendimentos e setores pelos quais a empresa possa vir a flutuar.

Figura 117 — Cadastro nacional de pessoa juridica

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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Fonte: In’Solar MG, (2017).
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5.1.2 Estrutura de imagem

Por sua vez, agora com seus fundadores especialistas em projetos fotovoltaicos, a
empresa inicia suas atividades voltadas ao publico geral no més de junho de 2017, tendo seu
projeto piloto implementado/homologado no més de julho do mesmo ano.

Com seu showroom implementado, observando as tendéncias de marketing digital e
também por meio de midias tradicionais, a empresa inicia sua estratégia de divulgacdo, com
uma logomarca que possui a fonte geradora de energia (sol), o conversor de energia (painel
fotovoltaico) e o verde que remete a sustentabilidade, trazendo assim o impacto necessario que
remete a tecnologia solar fotovoltaica, sem deixar de aliar o projeto a sustentabilidade,
ganhando assim o apelo pelo qual a procura da tecnologia tem sido cada vez mais inserida nos
meios dos quais ela atua (Figura 18).

Pautada nos nichos de maior procura pela tecnologia e de maior necessidade de geragao
de energia, como casas de alto padrdo de consumo, comércios e fazendas em gerais, porém,
sem deixar de atender aos consumidores que estavam por si sO curiosos, para entender melhor
o funcionamento do sistema, a empresa a esta altura busca a efetivacdo da marca no setor, para
gue a imagem da mesma esteja sempre aliada a sustentabilidade, eficiéncia e alto padréo de

tecnologia.

Figura 128 — Logomarca.

IN'SOLARMG

energia sustentavel

Fonte: In’Solar, (2017).
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5.2 Analise de mercado x captacdo de cliente

Observando o setor na regido do sul de minas, a empresa € organizada com intuito de
dar uma tratativa diferenciada a tecnologia, das quais eram praticadas por outras do mesmo
ramo. Com o0s custos considerdveis dos itens primordiais para a construcdo de usinas, a
tecnologia tem por si s6, um grande agravante comercial, o alto custo de implementacéo. Apos
observar todo o mercado regional, pontos cruciais para fixacdo da marca foram tomados, tais
como isencdo de margens de lucro sob custo de material a ser implementado em contrapartida
a exigéncia de materiais consolidados no mercado mundial, afim de manter a marca respaldada
por exceléncia ndo s6 na prestacao dos servi¢os, mas como nas garantias dos equipamentos dos
quais compdem as usinas por ela implementada, demonstrando assim seu ponto estratégico
conforme necessidade exigida pelo perfil estratégico do empreendedor (CHIAVENATO,
2017), que visa atingir seu cliente somando tais caracteristicas com seus valores citados no Cap.
5.1, otimizando assim sua captacdo de LEAD.

Com isso a empresa mantém sua estratégia pautada em clientes que entendem a
necessidade de um servico de exceléncia em prestabilidade de produtos e servigos, evitando
demandas demasiadamente desgastantes que compOe a geracdo de orgamentos e visitas
técnicas, sem grandes perspectivas de retorno em vendas. Vale observar conforme Grafico 3
que os meses subsequentes com baixo nivel de efetividade de venda, da-se pelo motivo da
agravante crise financeira passada pelo Brasil, e incertezas politicas das quais deixam o cliente
sobre uma cautela maior em todos aspectos que envolvem investimentos em alto nivel

financeiro e retorno a médio longo prazo.

Grafico 3 — Comparativo orcamentos entregues/ orcamento fechado
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Fonte: In’Solar MG, (2018).
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5.3 Planejamento estratégico

Com esse pré planejamento em mente, o proximo e fundamental passo para a empresa
¢ a criacdo e analise estratégica, utilizando métodos como CANVAS, SWOT, 5W2H, entre
outras ferramentas que visam jogar no papel as estratégias para melhor compreensao, tanto dos
talentos, das necessidades e desafios, quanto das fraquezas internas, fatores externos que
influenciam nos rendimentos da mesma, com comparativos junto aos concorrentes entendendo
seus diferenciais, visando trabalho eficiente sob as demandas necessarias, com intuito de
crescimento solido compreendendo assim todos os métodos, acles, objetos de conhecimento
estratégico e aplicaveis para o tal.

Tais ferramentas sdo importantes passos para construgdo robusta da estratégia e para
solidificacdo do comprometimento para com o desenvolvimento do empreendimento de todos
0s aspectos, 0 que ndo é diferente quanto aplicado as microempresas voltadas ao setor solar
fotovoltaico.

5.3.1 Método Canvas

Este método possui grande aplicabilidade em novos modelos de negdécios, ou em
aprimoramento de negocios ja existentes (OSTERWALDER e PIGNEUR, 2011), e baseia-se
no esboco estrutural, afim de, desenvolver atraves de um planejamento estratégico, todo 0 mapa
da empresa, com intuito de trabalhar com foco no produto e servigco ofertado, estruturando
assim, o conceito ao qual se consolida o proposto (ANEXO ).

Através do método Canvas, a In’Solar MG, conseguiu compreender quais sao seus
pontos estratégicos como os canais por onde os clientes sdo consolidados, as atividades das
quais ela apresenta como solucdo, suas parcerias para sucesso pretendido, suas fontes de receita
e de custos, maximizando as fontes de rendas e minimizando os fatores de desperdicios e percas
de rentabilidades gerais.

Em geral somente através dele o inicio das atividades foram construidas com solido
expertise e determinacdo das metas sem percursos distorcidos dos esperados, ajudando-os a
entender como a empresa tem sua base estruturada, quais s&o 0os componentes que influenciam
diretamente para o alcance das metas e quais 0s recursos precisam ser trabalhados para pleno

desenvolvimento das atividades fins da empresa.
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5.3.2 Método SWOT

A Figura 19, exemplifica uma das praticas que podem ser aplicadas, a metodologia
SWOT, que no Brasil também ficou conhecida como FOFA (Forca, Oportunidade, Fraqueza,
Ameacas), da qual demonstra quais 0os pontos a empresa tém que se fortalecer, aprimorar,
melhor oportunizar, assim como suas fraquezas e ameagas, problemas de carater interno e
externo, para com este amplo entendimento basear suas estratégias. O método SWOT, pode
também ser utilizado em projetos futuros e toda tratativa de tomada de decisdo interna, para
trabalhar com riscos menores, e maior indice de assertividade, conhecendo assim o negécio

como um todo.

Figura 139 — Layout para metodologia SWOT

FATORES INTERNOS
FRAQUEZAS

OPDRTUNIDADES

FATORES EXTERNCOS

Fonte: In’Solar, (2018).

5.3.2 Método 5W2H

Com o planejamento estratégico em mente, uma das ferramentas que ajudam a cumprir
com o proposto trata-se da 5SW2H. Esta ferramenta esta baseada em 5 perguntas vindas do

inglés e possui 0s seguintes questionamentos:
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a) Who? (Quem?);

b) What? (O qué?);

c) Where? (Onde?);

d) When? (Quando?);

e) Why? (Por que?);

f) How? (Como?).

Ela sempre é utilizada quando uma estratégia precisa ser posta em pratica, afim de

estabelecimento de tarefas, metas, prazos estdo em questdo conforme pode ser observado na

Figura 20

Figura 20 — Layout para metodologia 5W2H

Objetivo:

Ponto: Detalhes:

What - O que farei?

Why - Por que fazer?

Where - Onde Fazer?

Who - Quem fara?

When - Quando

faremos?

How - Como faremos?

How much - Quanto vai
custar?

Fonte: In’Solar MG, (2017).

Para a In’Solar MG, é aplicada, quando qualquer grande agdo precisa ser tomada em
carater de exclusividade, para que prazos, pessoas e 0 objeto em si, estejam comprometidos
diretamente para o éxito do proposto.

5.4 Préticas para conquista e retencéo de clientes

Como uma das tarefas mais arduas no mundo do empreendedorismo passa pelo crivo de
conquistar a confianca do cliente e assim torna-lo fiel a marca, e em se tratando de uma empresa
que possui foco em servigos de engenharia, a venda torna-se mais complexa, por se tratar de
um bem de servico ndo facilmente palpavel quando comparado com outros produtos em geral.

A In’Solar MG, trata seus clientes com maior requinte de contato, no intuito de antes
mesmo do projeto aprovado para construgdo, demonstrar seus talentos em projecdo voltados
para a engenharia de execu¢do, tornando uma perspectiva de venda mais solida através de
tratativas que visam dar uma melhor ideia do projeto tanto na fase de orcamento (ANEXO C),

quanto através de projec6es em 3D conforme ANEXO J.
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Logo, com essa perspectiva 0 cliente tende a se sentir mais confortavel com o
investimento sugerido, entendendo melhor a dimensdo do seu projeto e consequentemente,
vislumbra a execucdo do mesmo, tornando as chances de fechamento com a empresa

amplamente consideravel.

5.5 Praticas aplicadas ao po6s-vendas.

Como o intuito da empresa € de se tornar uma das maiores do seu seguimento, uma das
tratativas que visam atingir esse objetivo, passa impreterivelmente pelo pds-vendas. Este vem
se tornando nédo sO para a In’Solar MG, como para boa parte de empresas do seguimento, o
carro chefe em se tratando de perpetuagdo da marca como um todo.

Inicialmente, a empresa possui atendimento pessoal e de facil relacionamento que passa
tanto por meios tradicionais, como por contatos diretos aplicados via correspondéncias
eletronicas, aplicativos de smartphones e gestdo de geracdo de energia (ANEXO A), afim de o
cliente sempre ter acesso as informacdes e contato direto para com o0s responsaveis pela mesma.

Através do prontuério de instalacbes fotovoltaicas (Figura 21), o cliente possui todo
aparato para encontrar os dados necessarios para possiveis tratativas de acesso as garantias, ndo
sO durante o tempo de mesma junto a In’Solar MG, mas como ao longo da vida util dos

equipamentos, que giram em torno de 25 anos.

Figura 21 — Modelo de pasta para prontuério de instalagdo fotovoltaica

PRONTUARIO
DE INSTALACAO
FOTOVOLTAICA

IN'SOLARMG

INSOLARMG.

]

SUSTENTAVEL

Fonte: In’Solar MG, (2017).
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5.6 Posicionamento da marca

Com toda a habilidade conferida ao corpo técnico e empresarial da In’Solar MG, na
atualidade, ela se conceitua como uma empresa sélida, com perspectivas futuras de grandes
expectativas, e refinado corpo de cliente e parceiros, que traz para a mesma, 0 crescimento
exponencial para o qual ela vem trabalhando diariamente.

Na atualidade, ela é a empresa de Varginha — MG, exclusiva para energia solar
fotovoltaica, com maior nimero de kWp em homologag6es junto a CEMIG. Com nenhuma
reprova em projetos homologados e acidentes diversos, somado ao fato de seu tripé de
posicionamento contar com itens como transparéncia e perspicacia, que faz dos clientes, sua
prioridade impar. Sem nenhuma ressalva negativa por parte dos mesmos, com feedbacks
sempre tendendo a exceléncia, a rede de LEAD da empresa, vem em crescimento exponencial,
demonstrando assim, como habilidades de empreendedorismo, somadas a extrema técnica em

engenharia, criam juntos um forte elo para construcao positiva das mais variadas metas.

5.7 Principais desafios

Com metas audaciosas, todo o corpo da empresa é focado na retengdo de exceléncia em
prestabilidade e consequentemente em ampliacdo da empresa no mercado regional. Na
atualidade, conseguir se manter intacta sem agravamento de dividas, e com crescimento
exponencial, é seu principal desafio. No Grafico 4, pode-se observar em numeros,
trimestralmente, desde o inicio das atividades da empresa no 2° trimestre de 2017, até o
fechamento do 3° trimestre de 2018, 0 que comprova um crescimento mesmo em momento de
crise, porém, com o atual cenéario politico econdémico do Brasil, este tendeu-se a estagnar ao
longo de 2018, Unico e exclusivamente pelo fato da regional sul de minas, ser uma area de com
foco econdmico agropecudrio, que teve numeros relativamente inferiores aos esperados ao
longo dos dois ultimos anos.

Porém, as metas propostas para 2018 ja foram atendidas, antes mesmo do fim deste, o
gue significa que o planejamento esta estruturado e com retorno positivo, a empresa encontra-
se em fase de crescimento solido, e a tendéncia é de que para 0s proximos 5 anos, possuem
expectativas positivas de serem atendidas. Em contrapartida, em comparado com o crescimento
da tecnologia no mercado nacional (Greener, 2018), a mesma teve crescimento inferior ao

esperado, que giraria em torno de 300% para 2018.



Gréfico 4 — Perspectiva de crescimento 2017/2018

Grafico de perspectiva de faturamento

R$50.000,00 20 /2018;
R$44.000,00
R$45.000,00
R$40.000,00 RE35.000,00
R$35.000,00
R$30.00
R$30.000,00
R$25.000,00 2¢ /2017 R$22 000,00 R$22.000,00
R$20.000,00 39/ 2018;
R$20.000,00 r$18.000.00 R$17.500,00
R$15.000,00 32/2017 4°/ 2017;
R$15.000,00 R$12.000,00 || R$12.000,00
R$10.000,00
1°/2018 RSS 000,00
R$5.000,00
20/2017 32/ 2017 42/ 2017 12/2018 20/2018 32/2018

B Expectativa de Faturamento Bruto B Faturamento Bruto Real

Fonte: In’Solar MG, (2018).

5.8 Préximos passos
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Com intuito de continuar no seguimento, sem deixar de inovar e sempre se atualizar, a

empresa ja possui em planejamento futuro, tratativas que visam além de fixar sua marca no

mercado regional, a ampla expansao da mesma através de venda de franquias, lojas de materiais

solar fotovoltaicos tanto fisica, quanto eletrdnica, e a criacdo de empreendimentos que passam

da integracdo voltadas a microgeracdo, para integracbes de maior porte como minigeracéo e

geragdo fotovoltaica.

Contudo, para que 0s objetivos possam ser palpaveis, a empresa se resguarda no que se

refere a questdo de revelar detalhes dos mesmos, afim de manter o sigilo para garantir melhores

oportunidades de negdcios futuros.
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6 CONCLUSAO

Conclui-se entdo, que mesmo enfrentando todo agravamento de crise pelo qual o Brasil
passa nos ultimos anos, toda burocracia respaldada pelas préaticas aplicadas no governo tanto
em esferas municipais, estaduais e federais, quanto dos 6rgaos que fiscalizam e autorizam suas
praticas como CREA/CONFEA, entre outros, quando o engenheiro eletricista se blinda com as
tratativas que passam tanto da extrema técnica ao qual foi desenvolvida em sua graduac&o,
quanto nas praticas inovadoras da gestdo de negocios, o empreendedorismo vem como um forte
aliado para que o mesmo se mantenha no mercado de trabalho atual, ndo dependendo
exclusivamente das organizacbes pelas quais usualmente 0s mesmos visam como
oportunidades.

Contudo, para que 0o mesmo consiga tracar seus objetivos de forma clara, faz-se
necessario que muito além de toda a técnica aplicavel, este possua consigo caracteristicas
primordiais que vd@o de extrema resiliéncia, intervencionismo no modos operandi,
reestruturacdo de escalas basicas de ofertas de servigos, e constante inovacédo, para que assim,
0 mesmo consiga direta ou indiretamente fixar seu legado ao qual se propde e independente de
quaisquer adversidades pelas quais possa vir passar, superar seus desafios internos e externos
sempre utilizando de sua extrema racionalidade, mas com o tato aprimorado na construcao de
relacfes sélidas tanto com relacdo a seus trabalhos executados, como com seus parceiros e

clientes que sdo os principais impactados.
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ANEXO A - GRAFICOS PARA MONITORAMENTO E ANALISE DE UM SISTEMA
DE GERACAO FOTOVOLTAICA COM A CAPACIDADE DE 17kWFe:

Figura 22: Poténcia (W) em CA referente a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

Inversor A - Poténcia CA

Fonte: Sices, (2018).

Figura 23: Tenséo (V) entre fases referentes a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

Inversor A - Tensdo Fase AN

Fonte: Sices, (2018).



Figura 24: Corrente (A) em CA referente a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

Inversor A - Corrente Fase A

Fonte: Sices, (2018).

Figura 145: Frequéncia (HZ) referente a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

9. Jun 10. Jun

Inversor A - Frequéncia da Linha

Fonte: Sices, (2018).

56



57

Figura 156: Tenséo (V) em CC referente a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

Inversor A - Tensao CC String 1

Fonte: Sices, (2018).

Figura 167: Corrente (A) da string em CC referente a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

Inversor A - Corrente CC String 1

Fonte: (SICES, 2018)
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Figura 178: Tenséo (V) da string em CC referente a semana do dia 05/06/2018 a 11/06/2018

Inversor A - Tensao CC String 1

Fonte: (SICES, 2018)

Figura 189: Poténcia (W) em CA referente a avaria encontrada no dia 11/06/2018

Inversor A - Poténcia CA

Fonte: Sices, (2018).



Figura 30: Tensdo (V) entre fases referentes a avaria encontrada no dia 11/06/2018

Inversor A - Tensao Fase AN

Fonte: Sices, (2018).

Figura 3119: Corrente (A) em CA referente a avaria encontrada no dia 11/06/2018

Inversor A - Corrente Fase A

Fonte: Sices, (2018).
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Figura 3220: Acumulado de energia (KWh) referente a semana do dia 05/06/2018 ao dia 11/06/2018

10. Jun

Inversor A - Energia CA

Fonte: Sices, (2018).
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ANEXO B -SIMULACAO VIA SOFTWARE PARA ESTUDO DE PROJECAO SOLAR

FOTOVOLTAICO:
PVSYST Vv6.43 03/11/18 | Page 1/3
Grid-Connected System: Simulation parameters
Project : Grid-Connected Project at Varginha
Geographical Site
Situation Latitude 21.6°S Longitude 45.4°W
Time defined as Legal Time Time zone UT-3 Altitude 927 m
Albedo 0.20
Meteo data: Varginha Meteonorm 7.1 (1900-1900), Sat=100% - Synthetic

Simulation variant :

New simulation variant

User's needs :

Simulation date  07/08/17 23h58
Simulation parameters
Collector Plane Orientation Tilt 22° Azimuth 17°
Models used Transposition Perez Diffuse Perez, Meteonorm
Horizon Free Horizon
Near Shadings No Shadings
PV Array Characteristics
PV module Si-poly Model CS6P - 270P
Original PVsyst database Manufacturer Canadian Solar Inc.
Number of PV modules In series 19 modules In parallel 1 strings
Total number of PV modules Nb. modules 19 Unit Nom. Power 270 Wp
Array global power Nominal (STC) 5.13 kWp At operating cond. 4567 Wp (50°C)
Array operating characteristics (50°C) Umpp 517V Impp 8.8A
Total area Module area  30.6 m? Cellarea 27.7m?
Inverter Model Primo 5.0-1
Original PVsyst database Manufacturer  Fronius International
Characteristics Operating Voltage 80-800 V Unit Nom. Power 5.00 kWac
Inverter pack Nb. of inverters 1 units Total Power 5.0 kWac
PV Array loss factors
Thermal Loss factor Uc (const) 20.0 W/m2K Uv (wind) 0.0 W/im2K/ml/s
Wiring Ohmic Loss Global array res. 1001 mOhm Loss Fraction 1.5% at STC
Module Quality Loss Loss Fraction -0.5%
Module Mismatch Losses Loss Fraction 1.0 % at MPP
Incidence effect, user definedprofile [0 | 2 | © | w | s | & | o | s [ o |
[ 100 | 100 | 100 | 09 | 0% | o095 | 08 | o070 [ o000 |

Unlimited load (grid)
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PVSYST V6.43 03/11/18 | Page 2/3
Grid-Connected System: Main results

Project : Grid-Connected Project at Varginha

Simulation variant : New simulation variant

Main system parameters System type Grid-Connected

PV Field Orientation tilt 22° azimuth 17°

PV modules Model CS6P - 270P Pnom 270 Wp

PV Array Nb. of modules 19 Pnom total 5.13 kWp

Inverter Model Primo 5.0-1 Pnom 5.00 kW ac

User's needs Unlimited load (grid)

Main simulation results

System Production Produced Energy 8.34 MWhlyear Specific prod. 1626 kWh/kWp/year

Performance Ratio PR 83.3 %

Normalized productions (per installed kWp): Nominal power 5.13 kWp
7

Normalized Energy [KWIvkWp/day]

Performance Ratio PR

T T T T
Le: Collection Loss (PV-amray losses)
Ls: System Loss (nverter,
Y1 : Produced usefu energy (inverter output) 4.46 k\Wh/kWpiday

-)

T T T
0.78 KWh/KWp/ day

0.12KWhikWplday

T T 10

[ PR . Pefformanda Rato (Yf/Yr): 0.833 |

Pesformance Ratio PR

New simulation variant
Balances and main results

GlobHor T Amb Globinc GlobEff EArray E_Grid EffArrR EffSysR
KWh/m? °c KWh/m? kWh/m? MWh MWh % %
January 173.2 2271 158.2 153.0 0.692 0.674 14.31 13.93
February 160.6 23.04 153.9 149.5 0.662 0.645 14.08 13.71
March 160.0 22.81 166.8 162.5 0.721 0.703 14.15 13.78
April 141.8 21.28 160.5 156.8 0.703 0.685 14.33 13.96
May 130.2 18.65 160.5 156.9 0.715 0.698 14.58 14.22
June 122.4 17.63 160.5 157.0 0.719 0.702 14.67 14.31
July 133.2 17.13 169.3 165.6 0.756 0.738 14.61 14.26
August 157.0 18.71 186.2 182.4 0.819 0.799 14.40 14.04
September 1577 19.33 168.5 164.5 0.738 0.719 14.34 13.96
October 166.6 21.55 165.1 160.0 0.720 0.701 14.27 13.89
November 160.4 21.28 148.8 144.0 0.642 0.624 14.12 13.73
December 168.9 22.23 154.0 148.8 0.675 0.656 14.34 13.95
Year 1831.8 20.51 1952.3 1901.0 8.563 8.343 14.35 13.98
Legends: GlobHor Horizontal global irradiation EArray Effective energy at the output of the array
T Amb Ambient Temperature E_Grid Energy injected into grid
Globinc Global incident in coll. plane EffArrR Effic. Eout array / rough area
GlobEff Effective Global, corr. for IAM and shadings EffSysR Effic. Eout system / rough area
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PVSYST V6.43 03/11/18 | Page 3/3
Grid-Connected System: Loss diagram
Project : Grid-Connected Project at Varginha
Simulation variant : New simulation variant
Main system parameters System type Grid-Connected
PV Field Orientation tit  22° azimuth 17°
PV modules Model CS6P - 270P Pnom 270 Wp
PV Array Nb. of modules 19 Pnom total 5.13 kWp
Inverter Model Primo 5.0-1 Pnom 5.00 kW ac
User's needs Unlimited load (grid)
Loss diagram over the whole year
1832 kWh/m? Horizontal global irradiation
+6.6% Global incident in coll. plane
-2.6% |AM factor on global
1901 kWh/m? * 31 m? coll. Effective irradiance on collectors
efficiency at STC = 16.75% PV conversion
9.73 MWh Array nominal energy (at STC effic.)
\ -0.2% PV loss due toirradiance level
-10.4% PV loss due to temperature
+0.5% Module quality loss
-1.0% Module array mismatch loss
-1.1% Ohmic wiring loss
8.56 MWh Array virtual energy at MPP
-2.6% Inverter Loss during operation (efficiency)
0.0% Inverter Loss over nominal inv. power
0.0% Inverter Loss due to power threshold
0.0% Inverter Loss over nominal inv. voltage
0.0% Inverter Loss due to voltage threshold
Available Energy at Inverter Output

Energy injected into grid




ANEXO C - EXEMPLO PROPOSTA COMERCIAL SOLAR FOTOVOLTAICA

In’Solar MG — Energia Sustentavel

CNPJ: 27.742.322/0001-62

Endereco: Rua Valter Carlos Santo, 105, Eldorado
Varginha — MG.

CREA: 074545/D

IN'SOLARMG

energia sustentavel

Proposta Comercial
Cliente:XxXXXXXXXXX

Projeto: SFCR—xxxxxxxxx—5,11kWp
Local: Varginha/ MG

25/05/2018
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Histérico Organizacional:

1.0- In’Solar MG
Empresa situada na cidade de Varginha — MG, que tem como objetivo a
optimizacao da utilizacdo de energias renovaveis, através da energia
fotovoltaica (solar), trazendo assim para um amplo publico, o acesso direto
a projetos e instalacoes que contam com a mais alta tecnologia mundial,
confirmando assim, seu compromisso com a exceléncia da qual se presta ao

mesmao.

1.1- Quem somos?
Nosso corpo técnico, conta a mais qualificada mao de obra, no que se refere
a projetos e instalagOes elétricas em geral, e especializacdo em Projeto e
dimensionamento de usinas solares e sistemas fotovoltaicos de geracao

distribuida.

1.2-Equipamentos e solucoes:
Nosso corpo técnico, tem como prioridade trazer a tranquilidade junto ao
nosso cliente, principalmente nos aspectos técnicos e qualidade do material
a ser utilizado nos projetos In’Solar MG. Contamos com parceiros em
vendas de equipamentos, que se despontam no mercado nacional,
principalmente nos cuidados custo x beneficio, para juntos destes,
obtermos um resultado que busca superar as expectativas dos mesmos. Vale
ressaltar que s6 trabalhamos com equipamentos certificados,
principalmente via INMETRO, e quando possivel, que os mesmos tenham
certificacoes internacionais, para que seu projeto seja aprovado sem
ressalvas, e garantirmos assim suas caracteristicas intrinsecas para pleno

funcionamento.
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2.0- Objeto:

Implementacao de SFCR - Sistema Fotovoltaico Conectado a Rede (On-
grid) com poténcia instalada de 5,11kWp (quilo-Watt pico) para atender o
consumo de 1 ponto localizado na cidade de Varginha/MG.

O sistema On-grid é um sistema que capta energia solar através dos
painéis fotovoltaicos (1), energia essa, captada em CC (corrente continua), onde
a mesma segue para um inversor de frequéncia (2), equipamento do qual a
energia CC captada dos painéis é transformada em energia CA (corrente
alternada), e assim, preparada para ser utilizada em seus equipamentos
eletro/eletronicos. Apds o inversor tratar essa energia, a mesma € enviada para
seu quadro de distribuicdo (3), disponibilizando assim a energia tratada para
uso do seu domicilio (4) e/ou retorno a rede (5). Quando gerado energia em
excesso do seu sistema, o mesmo através do relogio bidirecional (instalado pela
CEMIG), retorna esta energia, gerando assim créditos na sua conta, para uso
nos 60 meses subsequentes, conforme Resolucdo Normativa da Aneel

n.482/2012.

/

Ol




3.0- Escopo do Projeto:
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O projeto In’Solar MG contempla:

e Projeto Elétrico Fotovoltaico e emissao de ART (Anotacao de

Responsabilidade Técnica) por engenheiro responsavel;

e Fornecimento de Equipamentos eletronicos e material completo de infraestrutura;

e Frete de todos os equipamentos/materiais;

e Instalacdo do sistema fotovoltaico e emissao de ART-Instalagao;

¢ Comissionamento e Startup do Sistema Fotovoltaico;

e Processo de homologacao/liberacdo do projeto fotovoltaico junto a concessionéaria de

energia local;

e Garantia de equipamentos e instalacao junto a In’Solar MG, fornecedores e

fabricantes.

Obs: Todas as obras eventualmente necessarias e nao descritas por este, fica a cargo

do cliente. Exemplo: Obras civis, arquitetonicas, e/ou relacionadas.
FAZ-SE NECESSARIO PARA INSTALACAO DO KIT, UMA AREA
APROXIMADA DE 28M2, EM TELHADO COLONIAL.

4.0- Historico de Consumo do Cliente / Estimativa de Geracao On Grid:

Meés Consumo atual em kWh | Poténcia gerada pelo sistema em kWh
JANEIRO 671 623
FEVEREIRO 712 584
MARCO 585 632
ABRIL 560 628
MAIO 530 612
JUNHO 520 630
JULHO 509 665
AGOSTO 510 706
SETEMBRO 474 629
OUTUBRO 496 660
NOVEMBRO 666 621
DEZEMBRO 642 606

Obs: As informacgoes do histérico de consumo, foram obtidas através de conta

previamente enviada, estimando o gasto com referéncia entre 2017 e 2018. Os dados de

estimativa foram obtidos através de software especifico para dimensionamento de Usinas

Fotovoltaicas.
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5.0- Grafico Comparativo Consumo atual X Producao do SFCR:

SFCR—-CRISTIANE S. RAIMUNDO-5,11kWp
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Obs: Os dados sugeridos sao uma estimativa, podendo variar de acordo com o indice de

incidéncia de radiagao solar in loco. A energia produzida em excesso, sera computada como

bonus para meses subsequentes e/ou para imoveis dos quais seja do mesmo proprietario,

conforme Resolugdo Normativa da Aneel n.482/2012.

6.0- Orcamento:

Quantidad
Produto e Valor
Kit Solar Completo composto de: 14Mdbdulos Solar
CANADIAN SOLAR 144CELLS 365WMONO-SI; 1
Inversor ABB UNO DM 4.6, Monitoramento Wi-Fi; Itens 1 R$ 20.126,88
gerais para instalacao ( STRINGBOX, cabos, conectores,
suportes, etc).
SEGURO SOLAR RISCO ENGENHARIA, PROJETO E
5 1 R$ 401,44
INSTALACAO.
Frete 1 R$ 583,00
Mao de Obra completa para instalacdo do sistema
1 R$ 3.421,88
5,11KWp
Elaboracao de Projeto/Consultoria ao acesso junto a
o 1 R$ 1.948,11
Cemig + impostos
Total do SFCR R$ 26.481,31

Obs: Emissédo de NF-e como unico item “GERADOR FOTOVOLTAICO” conforme Convénio CONFAZ 101/97,

que concede isen¢do do ICMS nas operagfes com equipamentos e componentes para 0 aproveitamento das

energias solar e edlica.

Emissdo de NF-e Como mao de obra de servigos de engenharia junto a In’'Solar MG.
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O grafico seguinte, se refere ao investimento e calculo médio de retorno do mesmo, sem

levar em considerac¢ao eventuais aumentos de tarifas energéticas, incluindo taxas de cobrancas

diferentes com relacdo as mudancas de bandeiras tarifarias. Observe que todo valor do

investimento tem previsao de retorno em 4 anos.
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Analise do retorno financeiro, demonstra que a mesma, se paga em média de 4

anos, e apos este, possui os seguintes acumulados em termos de lucro:

Acumulado Financeiro

5 anos R$ 1.600,00
10 anos R$ 36.100,00
25 anos R$ 139.600,00

8.0- Garantias:
Inversores ) String | Estrutura Mio de Obra

Moédulo FV CANADIAN . . | Componentes
FRONIUS Box Aluminio (In'Solar)
L 10 anos (Primeiros 24
5 anos (Primeiros 24 . .
] ) meses direto com a Sices
meses direto Sices ) . 12 meses 12 anos 12 meses 12 meses
. Brasil), ap6s com a
Brasil) .
Fabricante.

Seguro Solar Risco de Engenharia/Protecdo: COBERTURA SICES SOLAR ALL RISK DO SISTEMA SOLAR
FV INSTALADO POR 1 ANO, APOS 60 DIAS NFE SICES. APOLICE EMITIDA AO CLIENTE FINAL CPF OU CNPJ,
O PREMIO ABAIXO COBRE O VALOR DOS EQUIPAMENTOS SICES + 50% CONTRA DANOS DE CAUSA
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EXTERNA, DANOS ELETRICOS, ROUBO OU FURTO, VENDAVAL, GRANIZO, RAIO, INCENDIO OU
EXPLOSOES E DEMAIS PREVISTAS EM APOLICE. Observacio: Nos primeiros 12/24/36 meses a garantia sera
atendida diretamente pela SICES BRASIL, ap0s este prazo o processo para efeito de garantia devera ser direto com

o Fabricante.

9.0 — Prazo de execucio e entrega:
MATERIALIS: A entrega dos Sistema Fotovoltaico e estruturas de fixacao tem

prazo de 20 dias a contar do pagamento.

PROJETO: A elaboracgao do projeto inicia logo ap6s assinatura do contrato e

tem prazo de 10 dias;

INSTALACAO: A instalacio das estruturas metalicas e do sistema fotovoltaico
tem prazo de 20 dias;

*considerando condicoes climatologicas favoraveis a instalagao.

PRAZO GLOBAL: O prazo total desde a assinatura do contrato até a conexao

do sistema a rede elétrica pode chegar a 60 dias.

10.0 — Validade da Proposta:
A validade da proposta, é de 10 dias a contar da data de entrega do orcamento.
Em caso de mudanca de més, o valor dos equipamentos para instalacdo pode ser

alterado de acordo com a tabela do fornecedor.

11.0 — Financiamento:

A In’Solar, possui acordo comercial exclusivo junto ao financiador para
obtencao de linha de crédito, que varia de acordo com o perfil de cada cliente. Fica a
cargo da In’Solar essa conexao cliente banco conforme necessidade do mesmo. As
linhas variam entre Produtores Rurais, CNPJ, e linha de credito comum, ficando assim
a cargo do financiador a obteng¢ao de valores melhores condizentes com a realidade de

cada cliente. Para maiores informacoes, basta entrar em contato com a In’Solar.
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12.0- In’Solar Sustentavel:

A energia gerada pelo seu sistema Fotovoltaico, substituira, parte da energia
que seria consumida da rede. Devido ao fato, da ndo emissao de gases do efeito
estufa, é mais limpa e sustentavel do que outras fontes de energias tradicionais, como

termoelétricas, hidrelétricas, nucleares, etc.

Observe a atuacao do seu sistema, ao que tange os beneficios ambientais em
30 ANOS:

Voceé deixara de emitir 1730 tCO2

Equivalentes a nao utilizacao de

346 carros

Preservando também 1590 arvores

Fonte: RETScreen
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Responsaveis In’Solar MG:

ABCDEFGHIJKLMNOP - Engenheiro Eletricista
Crea: MG216327/D

Rafael Beneton Damasceno — Socio/Proprietario, Projetista Fotovoltaico.
Crea: MG162797/TD

Wellerson de Carvalho Leite — Socio/Proprietario, Técnico de instalacoes
Fotovoltaicas.
Crea: MG222925/TD

Contato: insolarmg@gmail.com

www.insolarmg.com.br

IN'SOLARMG

energia sustentavel

“Para ter um negécio de sucesso, alguém, algum dia, teve que tomar uma atitude de
coragem.”

Peter Drucker


mailto:insolarmg@gmail.com

ANEXO D-EXEMPLO DE CONTRATO FIRMADO ENTRE PARTES
PARTICIPANTES DO PROJETO SOLAR FOTOVOLTAICO

|. CONTRATO DE INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS

Pelo presente instrumento, de um lado:

Como CONTRATADA: IN SOLAR MG ENGENHARIA LTDA., com sede
na Rua S&o Judas Tadeu, 102, Bairro: Vila Barcelona, na cidade de Varginha/MG,
CEP:37018-530, inscrita sob CNPJ sob o0 n°: 27.742.322/0001-62, por seus
representantes legais, WELLERSON DE CARVALHO LEITE, brasileiro, solteiro,
empresario, portadora da cédula de identidade RG n° - e do CPF n° -, e RAFAEL
BENETON DAMASCENO, brasileiro, solteiro, empresario, portadora da cédula de
identidade RG n° MG-16.275.424 e do CPF n° 107.530.866-62.

E do outro como CONTRATANTE: -, sito a -. Brasileiro, agricultor portador
da cédula de identidade RG n° - e do CPF: -.

CONTRATANTE e CONTRATADA quando referidas em conjunto serdo
denominadas PARTES.

CONSIDERANDO que:

1) A CONTRATADA iré instalar, no -, de propriedade da CONTRATANTE
uma usina de micro geracao de energia, mediante a pré aquisigdo de
equipamentos (Mddulos fotovoltaicos, inversores e componentes
adicionais) por parte da mesma, a instalacdo paraa CONTRATANTE —
conforme a normatizacdo da ANEEL n° 482 e 687 — que trata da Geragéo
Distribuida no Brasil. Dessa maneira, as condi¢cdes comerciais (ora

firmadas entre as Partes) sdo parte integrante desse CONTRATO.

As PARTES tém entre si, justa e contratada, a celebracdo do presente Contrato de
Instalacdo de Equipamentos (doravante denominado CONTRATO) para o

fornecimento, instalagdo e manutencéo da Central Geradora de energia que se regera
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pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (em especial as Leis: lei 9.427, de
26 de dezembro de 1996, da Lei n° 10.848, de 15 de marco de 2004, pelo Decreto
n°5.163, de 30 de julho de 2004, pelas Resolu¢Ges Normativas da ANEEL n°
414/2010, 482/2012 e 687/2015); de acordo com as seguintes clausulas e condicdes:

A. CLAUSULA 18- DO OBJETO

1.1 - O CONTRATO tem por objeto estabelecer os termos e as condic¢des gerais que
regulardo a instalacdo dos equipamentos (abaixo elencados) mais a pela
CONTRATADA — mediante a entrega da Usina Microgeracéao de Energia, para a
CONTRATANTE.

1.1.1- Equipamentos: 72 mddulos fotovoltaicos — Canadian Solar CS6U-330-POLY
72 células POLICRISTALINO, 02 inversor FRONIUS PRIMO 8.2-1,
estruturas metalicas em aluminio, PARA FIXACAO EM LAJE PLANA.

1.1.2- O sistema de microgeracdo compreende: gerador solar 23,76 kWp; conectado
ao sistema de distribuicdo através do quadro geral de distribuicdo DE SUA
PROPRIEDADE, em estrutura de LAJE FIXA.
1.1.3 A instalacdo ocorrera no seguinte enderego: -.
1.2 - A CONTRATADA sera a responsavel pela Instalacdo da micro geradora
de energia, cabendo-lhe, as suas expensas, projetar, construir, segurar, manter
e realizar todas as operaces e atividades correlatas que possam ser necessarias
ao bom e fiel cumprimento de suas obrigacdes assumidas neste CONTRATO,
e de acordo com as normas legais,
bem como:
a) Implantar e manter ajustes de protecédo e controle necessarios a otimizacédo do
sistema elétrico da micro geradora de Energia, respeitados os limites técnicos;
b) Operar as unidades geradoras no modo de controle automatico de frequéncia na
faixa de 60 Hz;
C) Disponibilizar o processo de Parecer de Acesso e assinatura do Acordo
Operativo junto a Distribuidora Local, ora responsavel pela conexao da micro geradora
a rede de energia.
d) Informar e orientar a Acessante sobre as regras das Resolugdes Normativas da
ANEEL sobre geracdo distribuida: REN 414/2010, 482/2012 e 687/2015.
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1.3- Para os Mddulos fotovoltaicos: Canadian Solar CS6U-330-POLY 72 celulas
POLICRISTALINO — Certificacdo INMETRO, o prazo de Garantia sera de 10 anos (contra
defeito de fabricagéo), sendo de 25 anos eficiéncia minima 80%. O Inversor: FRONIUS
PRIMO 8.2-1 (NBR 16149/ABNT) e tera garantia de 05 anos apds o registro no site da
FRONIUS e a estrutura de fixacdo tera garantia de 12 meses contra corrosdo em ambiente de
classe C3. (GARANTIA DOS FABRICANTES) e 2 anos de garantia dos servigos de
instalacdo dos equipamentos (GARANTIA DO CONTRATADO).

B. CLAUSULA 22— DO PRAZO DE VIGENCIA
2.1- O presente CONTRATO sera estabelecido pelo periodo de 12 meses, assegurada
a ambas as PARTES negociar prazo maior ou menor, conforme a complexidade dos

servigos, mediante termo aditivo.

C. CLAUSULA 32— DAS OBRIGACOES DAS PARTES
3.1- Todas as atividades, operacdes e processos previstos neste CONTRATO,
independentemente de sua definicdo e tratamento neste instrumento, deverao ser
realizados conforme o previsto na legislacdo aplicavel a matéria, em regulamentacao
da ANEEL, neste CONTRATO, na convencéo de comercializagdo, nos procedimentos
de distribuicdo e nos procedimentos de rede especificos.
3.2 - As exigéncias operacionais para a disponibilizacdo da ENERGIA
CONTRATADA, com poténcia associada, deverdo ser atendidas pela
CONTRATADA conforme as condigdes e padrdes estabelecidos em procedimentos de
rede e procedimentos de distribuicio — perante a CEMIG DISTRIBUICAO S.A.
3.2.1 Para o caso de sistemas que se conectam a rede por meio de inversores, a
CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE os certificados que
atestem que os inversores foram aprovados conforme as normas técnicas
brasileiras e internacionais sobre o assunto (ABNT), e também o nimero de
registro da concess@o do Inmetro para o modelo e a tensdo nominal de conexéo
constantes na solicitacdo de acesso, de forma a atender aos requisitos de

seguranca e qualidade estabelecidos na Resolugdo ANEEL 414/2010.

D. CLAUSULA 42— DO PRECO DOS SERVICOS
4.1- Para fins de entrega da Usina e o fornecimento das placas fotovoltaicas — a
CONTRATANTE pagara 8 CONTRATADA o valor (global dos servicos) de -
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4.2 - A Forma de Pagamento:

4.2.1- Seréa pago em parcela Unica, via Banco do Brasil, sob os dados: AGENCIA: -,
CONTA: -, BANCO -.

E. CLAUSULA 52— DA MORA NO PAGAMENTO
5.1 - Fica caracterizada a mora quando a CONTRATANTE deixar de liquidar

qualquer dos pagamentos até a data de seu vencimento.

5.2 - No caso de mora, incidirdo sobre a parcela em atraso, corrigida monetariamente
até a data do pagamento, 0s seguintes acréscimos: a) multa de 2% (dois por
cento); e

b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die.

5.3 - Os acréscimos previstos nas alineas “a” e “b” anteriores incidirdo sobre o valor
das parcelas em atraso, mensalmente atualizadas pela variacdo pro rata die do IPCA,

relativo ao més anterior.

F. CLAUSULA 6% — DAS DECLARA(;()ES E GARANTIAS

6.1 - Cada uma das PARTES expressamente declara e garante a outra PARTE o
quanto segue:

(1) detém todas as autorizacOes legais, governamentais e regulatdrias necessarias
para celebrar e implementar o CONTRATO;

(i) obteve todas as autorizagdes internas societarias necessarias a celebragdo e
cumprimento de suas obrigagdes nos termos deste CONTRATO;

(i)  a celebragdo deste CONTRATO nédo viola quaisquer contratos, obrigagoes,
decisdes administrativas e judiciais de que a PARTE é parte ou que seja a ela oponivel,
(iv) as obrigagOes assumidas neste CONTRATO séo legais, validas e exequiveis, de
acordo com os respectivos termos e condigdes;

(V) é titular de todas as autorizagcBes legais, governamentais e regulatérias
necessarias para o desempenho de suas atividades;

(vi)  todas as informacdes fornecidas por uma PARTE a outra PARTE sdo completas
e exatas, sejam elas contidas em informac@es escritas, relatorios, correspondéncias e

quaisquer outros instrumentos, escritos ou eletrénicos;



(vii)  ndo faz uso de trabalho infantil na execucdo de quaisquer de suas atividades; e
(viii) manterdo validas todas as declaracGes e garantias listadas nas alineas acima e na

sub clausula 6.2 seguinte, durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO.

6.2 - Em complemento as declaragdes e garantias acima referidas, cada uma
das PARTES expressamente declara e garante a outra PARTE que inexiste,
nesta data, qualquer acdo, investigagdo ou procedimento administrativo ou
judicial instituido contra a PARTE que afete ou possa afetar a disponibilizacéo,
venda ou compra da ENERGIA CONTRATADA, com poténcia associada.

6.3 - A CONTRATADA declara e garante que 0 PRECO DE VENDA é
suficiente e abrange todos os custos, insumos, tributos, despesas e demais custos
decorrentes do cumprimento de obrigacdes legais, necessarias a execucao deste
CONTRATO.

G. CLAUSULA 72 — DA RESPONSABILIDADE E DA MULTA RESCISORIA

7.1 - APARTE que, por sua acao ou omissao, der causa a rescisao do CONTRATO
por incorrer nas hipéteses de descumprimento das clausulas contratuais ficara
obrigada a pagar a outra PARTE uma penalidade de multa resciséria de carater

compensatorio, de valor equivalente ao valor global deste Contrato.

7.2 - A PARTE inadimplente devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis
contados da data em que ocorrer a resciséo, efetuar o pagamento do valor estipulado
na subclausula 6.1, acrescido de juros a taxa estipulada na subclausula 5.2.b,
calculados entre a data de calculo da multa e das perdas e danos, retro referidas, e a

data do efetivo pagamento.

7.3 - A responsabilidade de cada uma das PARTES no ambito deste CONTRATO
estara, em qualquer hipétese, limitada aos montantes dos danos a que der causa,
inclusive os danos morais ou qualquer outra modalidade de indenizacdo dessa mesma

natureza.
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H. CLAUSULA 82— DO CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR

8.1 - Caso alguma das PARTES néo possa cumprir qualquer de suas obrigacGes, por
motivo de caso fortuito ou forgca maior, nos termos do disposto no art. 393 do Codigo
Civil Brasileiro, o presente CONTRATO permanecera em vigor, mas a PARTE
afetada pelo evento ndo respondera pelas consequéncias do ndo cumprimento das
obrigacGes durante o tempo de duracao do evento e proporcionalmente aos seus

efeitos.

8.2 - A PARTE afetada por evento que caracterize caso fortuito ou for¢a maior dara
noticia a outra, no maximo em 48 (quarenta e oito) horas, das circunstancias do
evento, detalhando sua natureza, a expectativa de tempo para que possa cumprir a
obrigacdo atingida e outras informacdes que sejam pertinentes, comprometendo-se a
manter a outra PARTE informada enquanto durar o evento.

8.3 - Para fins deste contrato um evento de caso fortuito ou forca maior nao incluem:

(1) Problemas e/ou dificuldades econémico-financeiras de qualquer das
PARTES;

(i) Alteracdo das condicBes de mercado;

(i) Sob nenhuma circunsténcia, eventos que resultem do descumprimento por
qualquer Parte de obrigacGes contratuais ou de leis, normas,
regulamentos, decretos ou demais exigéncias legais;

(iv)  Eventos para os quais as PARTES tenham concorrido com culpa ou dolo;

(V) Qualquer acdo de qualquer autoridade governamental que qualquer das
PARTES pudesse ter evitado se tivesse cumprido a lei;

(vi) A ocorréncia de perturbagfes nos sistemas de geragdo, de transmissao ou
de distribuicdo, salvo se expressamente reconhecida como tal pelo ONS
e/ou pela ANEEL.

I. CLAUSULA 92 — DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1 - No caso de reestruturacdo societaria (cisao, fusao, incorporacéo, criagdo de

subsidiaria) ou criacdo de nova empresa pertencente ao mesmo grupo econémico de
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qualquer das PARTES, fica prévia e expressamente autorizada a sub-rogacao dos
direitos e das obrigacdes decorrentes deste CONTRATO, pela(s) empresa(s)

resultante(s) do processo de reestruturacdo, nas proporcdes de energia e poténcia
associada a serem alocadas as novas empresas, se for o caso, respeitadas todas as

condigdes pactuadas no presente, notadamente os prazos e o preco deste Contrato.

9.2 - A cessdo de direitos e obrigagdes contidas neste CONTRATO, por uma das

PARTES, devera ser precedida de anuéncia expressa da outra PARTE.

9.3 - Este CONTRATO nao podera ser alterado, nem haver rendncia as suas
disposicdes, exceto por meio de aditamento escrito firmado pelas PARTES, observado

o disposto na legislacédo aplicavel.

9.4 - Nenhum atraso ou tolerancia, por qualquer das PARTES, relativamente ao
exercicio de qualquer direito, poder, privilégio ou recurso contido neste CONTRATO,
sera tido como passivel de prejudicar tal direito, poder, privilégio ou recurso, nem sera

interpretado como rendncia dos mesmos ou novacgao das obrigacgdes.

9.5 - Qualquer aviso ou outra comunicacao de uma PARTE a outra a respeito deste
CONTRATO sera feita por escrito, em lingua portuguesa, e podera ser entregue ou
enviada por correio registrado, fac-simile ou meio eletrénico, em qualquer caso com
prova formal do seu recebimento, nos enderegos por elas mencionados no preambulo

do presente instrumento, ou para os enderecos que venham a indicar expressamente.

9.6 - Os avisos e comunicagdes de que trata o caput desta clausula deverao ser

encaminhados aos enderecos e representantes abaixo indicados:

CONTRATANTE: CONTRATADA:

J. Nome: Nome: IN SOLAR MG ENGENHARIA
Telefone: LTDA

E-mail: n/a Telefone: ( 35) 99182-8666

E-mail: insolarmg@agmail.com




9.7 - Se qualquer uma das PARTES maodificar seu endereco devera comunicar
imediatamente a outra, sob pena de que a comunicagdo enviada na forma, nimero e no
endereco, fisico ou eletrénico, previsto nesta clausula seja tida e aceita como valida,
inclusive para todos os fins de pagamento, citacdo inicial, notificacdo, intimacéo e/ou

ciéncia originados de atos administrativos ou judiciais, consoante este Contrato.

9.8 - ACONTRATADA esta autorizada a comunicar em seu material informativo
(site, folder e outros meios) que vendeu energia elétrica FOTOVOLTAICA para a
CONTRATANTE, ficando vedado divulgar quaisquer informagdes relativas aos
valores e quantidades envolvidos.

9.9 - Na hipdtese de qualquer das disposicdes previstas neste CONTRATO virem a ser
declarada: ilegal, invalida ou inexequivel, as disposi¢Ges remanescentes nao serdo afetadas,
permanecendo em plena vigéncia e aplicacdo. A ocorréncia da hipotese aqui prevista, as
PARTES se obrigam, desde ja, a buscar uma disposi¢do que a substitua e que atenda aos
objetivos da disposicdo considerada ilegal, invalida ou inexequivel, e que mantenham, tanto
quanto possivel, em todas as circunstancias, o equilibrio dos interesses comerciais das
PARTES.

9.10 - Este CONTRATO reflete todos os acordos e entendimentos ajustados, inclusive
os anteriores firmados entre as PARTES com respeito ao seu objeto. Cada uma das
PARTES reconhece e confirma que ndo celebra este CONTRATO com base em
qualquer declaracdo, garantia ou outro comprometimento da outra PARTE que nédo
esteja plenamente refletido nas disposi¢cdes deste CONTRATO.

9.11 - Este CONTRATO é reconhecido pelas PARTES como titulo executivo, na forma do
Artigo 585, inciso 11, do Cddigo de Processo Civil Brasileiro, para efeito de cobranca dos
valores devidos, inclusive decorrentes de multas nele previstas.

9.12 - Este CONTRATO seréa regido e interpretado, em todos os seus aspectos, de acordo

com as leis brasileiras.

K. CLAUSULA 10? - FORO

10.1. Observado o disposto na Clausula 92, fica eleito o Foro da Comarca da Cidade
de VARGINHA - Estado de MG, com expressa renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para a finalidade especifica de adocao de eventuais

medidas coercitivas ou cautelares entendidas como necessarias.
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E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES celebram o presente

instrumento em duas vias de igual teor.

Varginha, 06 de JUNHO de 2018.

L. CONTRATANTE: -
CPF: -

M. CONTRATADA: IN SOLAR MG ENGENHARIA LTDA
REPRESENTANTE LEGAL: RAFAEL BENETON DAMASCENO
CPF: -

N. CONTRATADA: IN SOLAR MG ENGENHARIA LTDA
REPRESENTANTE LEGAL: WELLERSON DE CARVALHO LEITE
CPF: -
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ANEXO E - EXEMPLO DE ANOTACAO DE RESPONSABILLIDADE TECNICA

VOLTADA APROJETO SOLAR FOTOVOLTAICO

82

Via do Contratante
Pégina 1/1

Anotacio de Responsabilidade Técnica - ART #~ 1 1= 4 _ 1/~ ART de Obra ou =
Lein®6.496, de 7 de dezembro de 1977 ot N0 B £ ol A~ Serv

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais

1. Responsdav el Téonico

Thio prof sshonal: RNP: 1416420908

ENGENHEIRO ELETRICISTA;
Rogstre: 04 .0.0000216327

Regatra: 74545

CPF.
N
cer- NI

Eroresa contratada:
IN SOLAR MG ENGENHARIA LTDA

2 Dados do Contrato
Cartratante:
Logeadoura:

Caebrado om:  17/04/2018
Too de contratante: PESSOA FISICA

3 Dados da Obea/Secy
Logradours: N
P o I
Gdade: VARGINHA UF: MG CEP,

Datx de Ini 7/04/2018 Prvisbo do tdemino:  27/05/2018
Frnalidade:

Odode: VARGINHA
Carttrato:

cPr: 450.008.326-04

Propretino:

4 Aliv Técrica Quanticode: Unidade:
1 - m&'
FROJETO, GERACAO, TRANSF., TRANSMISSAO E UTILIZACAO DE ENERGIA ELETRICA, 23.76 W
GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
INSTALACAO/MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO, GERACAO, TRANSF., TRANSMISSAO E 23.76 W

UTILIZACAC DE ENERGIA ELETRICA, GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

Acds acordiado das athvidedes técricas o prof issional dev erd proceder a baixa desta ART

5
m:wummmcmmhm:, COM POTENCIA DE 23,76

6 Doclaragtes
7. Entidade de Classe @ Informagdes
= A ARY 6 villda somente quando guitads, do " L
SEM INDICACAO DE ENTIDADE DE CLASSE P o l dacia no sie do Crea.
& Assinaturas A poce wr e
W o3 M G.orp be ou wemcorfeorg b
"""‘"""“""“""“'“"‘9“"""“ - A gusrds da vie meinsds da ART serk de responsabiidade 8o profissivnst o 6o
N com o cbjetive de o vinado
VAIOR DA CBRAT RS RSS.000,00. ASNA DE ATUWCAD: ELETRICO,
ELETRICO,

5 CREA-MG

e e &

W Crea-mg.ong. br | 0800.0012732 pteied Sipad
Volor Page: 82,94 Nasso Nomero: 000000000‘351287
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ANEXO F - EXEMPLO DE RESPOSTA A SOLICITACAO DE ACESSO A REDE DA
CONCESSIONARIA

OEM|GNOME DO CLIENTE

Distribuigao S.A. ENDERECO DO CLIENTE

Nossa

Referéncia: Data:
3071064565

Sua 16.01.2018

Referéncia:

Assunto: Parecer de Acesso Sem Obras

Prezado Senhor (a),

Analisamos sua solicitacdo para a conexdo da Geracdo Distribuida da instalacdo 3013310840,
endereco Rua Aristides Paiva 250, Vila Paiva, 37018-620 Varginha, MG, ao sistema de
distribuicdo da Cemig, cujos resultados transcrevemos a seguir:

A defini¢do da conexdo para Geracdo Distribuida de acordo com o critério de menor custo
global foi liberada para o0 mesmo ponto de entrada da unidade consumidora, que devera
ser adequado conforme estabelecido na Norma de Distribuicdo 5.30 (caso a unidade
consumidora seja atendida em BT - Baixa Tensdo) ou na Norma de Distribui¢do 5.31 (caso a
unidade consumidora seja atendida em MT - Média Tensdo).

As obras de adequacdes do padrédo de entrada serdo de responsabilidade do acessante, conforme
regulamentacéo vigente.

Né&o havera obras de responsabilidade da Cemig.

A liberacdo para a conexdo da unidade da Geracdo Distribuida e a compensagdo da energia
gerada fica condicionada a adequacdo do padrdo de entrada da unidade consumidora e,
adicionalmente, da celebracdo do Acordo Operativo, quando se tratar de minigeracao.

A Cemig, de posse do Relacionamento Operacional (se a solicitacdo for para Microgeracéo
Distribuida) ou do Acordo Operativo (se a solicitacdo for para Minigeracdo Distribuida),
realizard a vistoria do padrdo de entrada e dos equipamentos informados no Formulario de
Solicitacdo de Acesso. Se a vistoria for aprovada, sera realizada a liberacdo de conexédo da
Geracao Distribuida. Caso contrario, serdo solicitadas as corre¢es necessarias nas instalacoes,

equipamentos e/ou adequac0es realizadas.
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A validade deste Parecer de Acesso € de 120 dias. Caso o pedido de conexdo da Geragédo
Distribuida ndo tenha sido realizado dentro deste prazo, os procedimentos para hova Solicitacdo
de Acesso deverdo ser reiniciados.

As normas regulatorias citadas nesta comunicacdo poderdo ser acessadas no site abaixo:
http://www.cemig.com.br/pt-br/atendimento/corporativo/Paginas/micro_minigeracao.asp X
Esclarecimentos adicionais podem ser obtidos através dos seguintes canais de atendimento:
Rede Cemig Féacil de Atendimento, através do portal www.cemigatende.com.br, Facebook
Cemig Autoatendimento ou pelo telefone 0800 721 0167.

Atenciosamente,

Cemig Distribuicéo S.A.


http://www.cemig.com.br/pt-br/atendimento/corporativo/Paginas/micro_minigeracao.aspx
http://www.cemigatende.com.br/
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ANEXO G - TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM, MARCA,
ESTABELECIMENTO COMERCIAL E NOME EMPRESARIAL

Eu, RAFAEL BENETON DAMASCENO, portador da Cédula de Identidade RG n® MG.16.275-424, inscrito(a)
no CPF sob 0 n° 107.530.866-62, e WELLERSON DE CARVALHO LEITE, portador da Cédula de Identidade RG n°
MG.15.020-291, inscrito(a) no CPF sob o n° 08499575676, ambos representantes legais da empresa IN’SOLAR MG,
razdo social IN SOLAR MG ENGENHARIA LTDA-ME, nome de fantasia INSOLAR MG, inscrita no CNPJ sob n®
27.742.322/0001-62, localizada na Rua SAO JUDAS TADEU n° 105, VILA BARCELONA, no municipio de
VARGINHA/MG, autorizo expressamente o uso da marca IN’'SOLAR MG, da imagem e do nome empresarial do meu
estabelecimento empresarial, projetos e dados, em caréter gratuito, definitivo e exclusivo, por prazo indeterminado, pelo
AUTOR DESTE, para exposicao de detalhes da marca, assim como seus dados aqui expostos. A presente autorizagdo €
concedida a titulo gratuito, abrangendo inclusive a licenca a terceiros, de forma direta ou indireta, bem como a insercao
em materiais de divulgacdo interna e externa, inclusive em midias eletrénicas e outras que existam ou venham a existir
no futuro, para veiculagdo/distribuicdo em territdrio nacional e internacional, por prazo indeterminado. Por esta ser a
expressdo da minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrito, sem que nada haja a ser reclamado a titulo de

contraprestacéo.

VARGINHA, 09 de novembro, de 2018.

Rafael Beneton Damasceno

Wellerson de Carvalho Leite
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ANEXO H - DIAGRAMA ELETRICO SOLAR FOTOVOLTAICO
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ANEXO | - EXEMPLO DE METODO CANVAS APLICADO
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ANEXO J - PERSPECTIVA E EXECUCAO DE PROJETO

Figura 33: Perspectiva em projeto 3D - vista frontal

Fonte: In’Solar, (2018).

Figura 34: Execucdo de projeto - vista frontal

Fonte: In’ Sﬁlar, (2018).
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Figura 35: Perspectiva em projeto 3D - detalhe

_~

A~ _ 7
Fonte: In’Solar, (2018).

Figura 36: Execucdo de projeto — detalhe.

Fonte: In’Solar, (2018).
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Figura 37: Perspectiva em projeto 3D — vista lateral.

Fonte: In’Solar, (2018).

Figura 38: Execucdo de projeto — vista lateral.

Fonte: In’Solar, (2018).



